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دورات نادي العقاريين المحترفين

الناديعن

لدوراتاتقديمفيمتخصصمركزهوالمحترفينالعقارييننادي

العقاركووملاوالشركاتللمكاتبوالاستشاريةوالخدماتالتدريبية

التوعيةوجلبفييسعىكما.المتخصصينالعقاريينوالمهنيين

ركزالمويعتبرالعقاريالقطاعفيالعالميةالممارساتلأفضل

."يتالكابمايند"الفكريالتجمعمركزفيالعقارفيالمتخصص

مهنيينوالالمختصينوتأهيلتدريبفيالعقارييننادييختص

ربي،العالخليجودولالكويتفيالعقاريالقطاعفيالممارسين

تؤهليةواحترافمهنيةشهاداتتقديممعوالتدريبالتاهيلويمنحهم

لكونا ًنظرعاليةبكفاءةالعقاريالعملسوقالدخولفيالكفاءات

لكويتافينفطيغيراقتصاديقطاعأكبريعُدالعقاريالقطاع

.العربيالخليجودول
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دورات نادي العقاريين المحترفين

للمشاركةدعوة
وبالتدريمجالفيالنوعيالتخصصيالناديالىانضمامكميسعدنا

فيفيالمحترفينالعقارييننادييوفر.العقاريةوالخدماتالاستشارات

االعربيوالخليجالكويتدولة ،فيالوظيوالتطويرللتواصلفرص 

.بالعقاراتللمهتمينوالرحلاتوالورش،التخصصيةواللقاءات

منصاتهتخصبتنوعالعقاريالمجتمعويمثليعكسوالمشاركاتالأعضاء

وحمفتالنادي.وغيرهمومستثمرينعقارومدارءوملاكومقييمنوسطاء

ا وانواعالناديحولمعلوماتعنوللحصولالآخرينللأعضاءدائم 

.ستطرحالتيالعضويات

برامجوالالموضوعاتمنمتنوعةمجموعةالمحترفينالعقارييننادييقدم

،اصةوالخالعامةوالشراكات،والتمويلالاستثمار:ذلكفيبماالعقارية

تدامةالمسوالتنمية،السوقوتحليل،والتخطيطالحضريوالتصميم

اكنتسواء.الخضراء يفببساطةترغبأو،كمهنةبالعقاراتمهتم 

فيحترفينالمالعقارييننادييساعدكأنيمكن،الشخصيةمعرفتكتعزيز

يمكنهمينالذالمناسبينالأشخاصإلىوتقديمكالمجالديناميكياتفهمفي

للعديديطللتخطيسعيالناديكما.اهتماماتكاكتشفأكبربشكلمساعدتك

.2022خلالوالأنشطةالتخصصيةالورشمن
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الغاية
عربيًإلىًرفعًالمعاييرًالمهنيةًفيًالقطاعًالعقاريًفيًالكويتًودولًالخليجًال

،ًوتقديمًأعلىًالمستويات،ًمنًخلالًتدريبًوتأهيلًالعاملينًفيًالسوقًالعقاري

العملًالاستشاراتًوالخدماتًالنوعيةًفيًجلبًالتكنولوجياًالحديثةًلممارسة

.العقاري

الرسالة
قاريًمنًخلالًنشرًالمعرفةًوتلبيةًالاحتياجاتًالتدريبيةًوالتعليميةًللقطاعًالع

ومحليا ً  ً .الشراكاتًالأمثلًعالميا

الأهداف

كويتًرفعًالمستوىًالمعرفيًوتأهيلًالعاملينًفيًالسوقًالعقاريًفيًال✓

.ودولًالخليجًالعربيً

الإلمامًبأنظمةًوتشريعاتًالسوقًالعقاريًفيًالكويتًودولًالخليج✓

.العربي

.تطويرًوتنظيمًالسوقًالعقاريًاًفيًالكويتًودولًالخليجًالعربي✓

.الاحترافيةًفيًالتدريبًوالتأهيل✓

.خلقًفرصًوظيفيةًلأبناءًالوطن✓

.منصةًعقاريةًلتبادلًالخبراتًوالمعارف✓

.تنظيمًالمؤتمراتًوالمعارضًذاتًالصلة✓
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المستهدفةالفئة 

:الأفراد 
.جًالعربيجميعًالراغبينًبالتأهيلًفيًالسوقًالعقاريًفيًالكويتًودولًالخلي

:الشركات 
.شركاتًالتطويرًالعقاريً❑

.المكاتبًالعقارية❑

.المكاتبًالهندسيةً❑

.بناةًالمساكنً❑

شركاتًالصيانةًوالتشغيل❑

.الوسطاءًالعقاريونً❑

.اتحادًالملاكً❑
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التدريبيةالدوراتمنمجموعةيقدمالمحترفينالعقارييننادي

:للعقاريينوالتاهيلية

برنامجًالمستشارًالعقاريً•

عضويةًالمستشارًالعقاريً•

أسسًتجارةًوالتعاملًالعقاري•

التقييمًالعقاري•

إدارةًالممتلكاتًوالتقييمًالعقاري•

إدارةًالممتلكاتًالعقارية•

الاستثمارًوالتقييمًالعقاري•

دراسةًجدوىًالمشاريعًالعقارية•

إدارةًالمكاتبًوالشركاتًالعقارية•

التسويقًالعقاري•  

إدارةًتشغيلًالمنشئات•

إدارةًصيانةًالمبانيًوالمنشئات•

إدارةًالمشاريعًالعقارية•

إدارةًتكلفةًالمشاريعًالعقارية•

لمبانيقوانينًوتشريعاتًالبناءًومشاكلًالمشاريعًالإنشائيةًوأعطالًا•

التحكمًوًضبطًجودةًالتشييدًوًالتفتيشًفيًالمواقع•

.اريةكما يقدم خدمات عديدة لتطوير العقاريين والمكاتب والشركات العق
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يليةوالتاهالتدريبيةالدوراتمنمجموعةيقدمالمحترفينالعقارييننادي

:للعقاريين

برنامجًالمستشارًالعقاريً•❖

عضويةًالمستشارًالعقاريً•❖

أسسًتجارةًوالتعاملًالعقاري•❖

التقييمًالعقاري•❖

إدارةًالممتلكاتًوالتقييمًالعقاري•❖

إدارةًالممتلكاتًالعقارية•❖

الاستثمارًوالتقييمًالعقاري•❖

دراسةًجدوىًالمشاريعًالعقارية•❖

إدارةًالمكاتبًوالشركاتًالعقارية•❖

التسويقًالعقاري•  ❖

إدارةًتشغيلًالمنشئات•❖

إدارةًصيانةًالمبانيًوالمنشئات•❖

إدارةًالمشاريعًالعقارية•❖

إدارةًتكلفةًالمشاريعًالعقارية•❖

لمبانيقوانينًوتشريعاتًالبناءًومشاكلًالمشاريعًالإنشائيةًوأعطالًا•❖

التحكمًوًضبطًجودةًالتشييدًوًالتفتيشًفيًالمواقع•❖

.ةكماًيقدمًخدماتًعديدةًلتطويرًالعقاريينًوالمكاتبًوالشركاتًالعقاري
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مجالفيسنة20منأكثرخبرةلهالفهديوسفجاسممهندسدكتور

فيرامديفيعملكماالتسعيناتبدايةفيكمستشارعمل.التدريب

،وةمحليشركاتمجموعةفيالاستثماريةالعقاريةالمشاريعتطوير

دراساتالعقاري،الاستثمارالتقييممجالفيالعقاريبالتدريبساهم

عقاريةفرصواستثماروتطوير،الغيرأملاكوإدارة،الجدوى

.قاريةالعالمشاريعتطويرتقاريرعملخلالمنوشركاتلمستثمرين

رئاسةبالكبرىوالمشاريعالهيكليللمخططالعليااللجنةكعضوعين

خطيطللتالأعلىالمجلسفيالاسكانيةواللجنةالوزراء،مجلسرئيس

البناءوداتكللجنةالاستراتيجيالفريق،ورئيسالاستراتيجيالفريق

جمعيةيفالبلديةتطويرلجنةورئيس،وزيرالبلديةبرئاسةالوطنية

البناء(قانون)كوداتلمشروعكمديروعملالكويتية،المهندسين

وقوانينةأنظمبتدريبقامكماالكويت،بلديةفيالكويتلدولةالوطنية

لدىموظفومهندس50منلأكثرالمدنتخطيطوالعمرانيالتخطيط

تكلفةقديرتمجالفيالمهندسينمنالعديدبتدريبقامكما.الكويتبلدية

زارةوفيالخبراءلإدارةالبناءقوانينوأنظمةوالعقارية،المشاريع

يمالتعلوالكويتيةالمهندسينجمعيةوالكويتجامعةفيوالعدل

اربعفيعلميةباوراقوشارك.الخاصالقطاعوالتدريبوالتطبيقي

شاكلومالبناءوتشريعاتكوداتمجالفيهندسيةومسابقاتمؤتمرات
.المبانى
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المتحدةالمملكةفيلافبراجامعةمنالدكتوراهعلىحاصل

Loughborough Universityالتشريعاتوالأنظمةأعدادمجالفي

ةودراس،البلدياتوبالمبانيالخاصةالإداريةأنظمتهاوالكوداتو

.صيانةالوالتشغيلوالتنفيذوالتصميمالناحيةمنالأبنيةمشاكل

يعالمشارإدارةفيالمدنيةالهندسةفيالماجستيردرجةعلىحاصل

ليمللتعالعامةالهيئةفيكأستاذعمل.الكويتجامعةمنالإنشائية

.التدريبوالتطبيقي

ورئيسة،العقاريالمشاريعتنميةمؤتمرالتحضيريةاللجنةرئيسعين

قاريينللعالأولمؤتمرفيالتدريبيةوالورشومنسقالعلمية،اللجنة

ريةعقامشاريعوجدويتطويردراساتكمستشاروعملالكويتيين،

دك،مليون80مناكثرمشاريعاجماليبقيمةالكويتوخارجداخل

العقارمجالفيوورشدورة11وعقدبتنظيمسابقاالمحاضرقامكما

التسويقوالمشاريعتكاليفوتقديرالجدوىودارسةالعقاريوالاستثمار

دسينالمهنوجمعيةالنخيلوفندقالدوليساسفندقفيمنهاالعقاري

منقاريينالعوالمحترفينالمدراءمنبالعديدبالاستعانةوذلكالكويتية

دينالتم،العقاريةالتجاريةالشركةمثل،المحليةالشركاتكبري

.يالكويتالتمويلوبيتالعقاريةالصالحيةوالشركة،العقارية
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  العقاري والتعامل تجارة أسس
 

1 جاسم الفهد

  المقدمة
  

 والتعامـل تجـارة أسـسالبرنــامج التــدريبي  قدم لكــم ت  أن  المركزيسر  

  )9222094(جاسم الفهد: نقال  .  العقاري 
  

  البرنامج هدف
  

تعريف المشاركين بتجارة العقار في دولة الكويت بمهن السوق 
العقار و أصول التعامل  أعمالتجارة و  أعمالالعقاري و مبادئ 

بيع  إجراءات المهني العقاري و القوانين المنظمة و أنظمة البلدية
  ية في السوق العقارو شراء العقار ، و الممارسات القانون

  
  يحضر  من

  
ــامج  ــىيوجــه هــذا البرن ــز مــن  طــالبي إل ــاداتالتمي ــة القي  الإداري

مــن قطــاع خــاص و اهلــى.  العقــاريالتنفيذية في قطاع الاستثمار  
ــة  ــفة خاص ــه بص ــىموج ــارات و  إل ــال العق ــي مج ــين ف المختص

 ومدراء المحــافظ العقاريــة  وملاك العقارات ،  من  الاستثمارات ،  
المكاتــب   و  الشركات التمويليــة و البنــوك ،و  لاستثمار ،  شركات ا

ــة ، السماســرة ،  ــو والعقاري الهندســية و  الإداراتمــدراء و موظف
  . الصيانة

  
  البرنامج مدة

 
 8ساعات يوميا بإجمالي عدد    4مدة البرنامج يومين بواقع  

  أيام بواقع ساعتين يوميا . 4ساعات أسبوعيا ، أو 
  
  المتوفرة لعقاريةا التدريبية البرامج

 
 العقاري   والتعامل  تجارة أسس .1

 العقاري  التقييم .2

  العقاري  والتقييم  الممتلكات  إدارة .3
  العقاري  والتقييم  الاستثمار .4
  العقارية  المشاريع  جدوى   دراسة .5
  العقارية  والشركات  المكاتب  إدارة .6
  العقاري   التسويق .7
 العقارية  المحافظ  إدارة .8

 المنشئات تشغيل  إدارة .9

 والمنشئات  المباني صيانة  إدارة .10

  العقارية  المشاريع  إدارة .11
  العقارية  المشاريع تكلفة  إدارة .12
 وأعطــال الإنشــائية المشــاريع ومشــاكل البنــاء وتشــريعات قــوانين .13

  المباني
 المواقع في التفتيش و التشييد  جودة ضبط  و التحكم .14

  
  
  
  
  
  
  
  

   )النظري منهجال( البرامج محاضر
  

الفهددكتور مهندس   سنة    20خبرة أكثر من    له  جاسم يوسف 
عمل كمستشار في بداية التسعينات كما عمل  في مجال التدريب.  

في مديرا في تطوير المشاريع العقارية الاستثمارية في مجموعة  
التقييم  مجال  في  العقاري  بالتدريب  ساهم  ،و  محلية    شركات 

د العقاري،  ،  الاستثمار  الغير  أملاك  وإدارة   ، الجدوى  راسات 
وتطوير واستثمار فرص عقارية لمستثمرين وشركات من خلال  

  عمل تقارير تطوير المشاريع العقارية. 
الكبرى   والمشاريع  الهيكلي  للمخطط  العليا  اللجنة  كعضو  عين 
المجلس   في  الاسكانية  واللجنة  الوزراء،  مجلس  رئيس  برئاسة 

ا  الفريق  للتخطيط  الفريق  الأعلى  ،ورئيس  لاستراتيجي 
برئاسة وزيرالبلدية ،   الوطنية  البناء  للجنة كودات  الاستراتيجي 
الكويتية،   المهندسين  جمعية  في  البلدية  تطوير  لجنة  ورئيس 

لدولة  و الوطنية  البناء  (قانون)  كودات  لمشروع  كمدير  عمل 
وقوانين   أنظمة  بتدريب  قام  كما  الكويت،  بلدية  في  الكويت 

الع من  التخطيط  لأكثر  المدن  تخطيط  و  و    50مراني  مهندس 
موظف لدى بلدية الكويت. كما قام بتدريب العديد من المهندسين  
قوانين   و  أنظمة  و  العقارية،  المشاريع  تكلفة  تقدير  مجال  في 
و   الكويت  العدل و في جامعة  الخبراء في وزارة  البناء لإدارة 

و التطبيقي  التعليم  و  الكويتية  المهندسين  و    جمعية  التدريب 
مؤتمرات   اربع  في  علمية  باوراق  وشارك  الخاص.  القطاع 
البناء ومشاكل   ومسابقات هندسية في مجال كودات وتشريعات 

 المبانى. 
المتحدة   المملكة  في  لافبرا  جامعة  من  الدكتوراه  على  حاصل 

Loughborough University     في مجال أعداد الأنظمة و
ا أنظمتها  و  الكودات  و  و  التشريعات  بالمباني  الخاصة  لإدارية 

البلديات ، ودراسة مشاكل الأبنية من الناحية التصميم و التنفيذ و  
التشغيل و الصيانة . حاصل على درجة الماجستير في الهندسة  
.عمل    الكويت  جامعة  من  الإنشائية  المشاريع  إدارة  في  المدنية 

  كأستاذ في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي و التدريب . 
العقارية،  ع المشاريع  تنمية  التحضيرية مؤتمر  اللجنة  ين رئيس 

مؤتمر   في  التدريبية  والورش  ومنسق  العلمية،  اللجنة  ورئيس 
تطوير   دراسات  كمستشار  وعمل  الكويتيين،  للعقاريين  الأول 
اجمالي   بقيمة  الكويت  وخارج  داخل  عقارية  مشاريع  وجدوي 

  مليون دك،    80مشاريع اكثر من  
دورة وورش في مجال   11ضر سابقا بتنظيم وعقد  كما قام المحا

تكاليف   وتقدير  الجدوى  ودارسة  العقاري  والاستثمار  العقار 
المشاريع والتسويق العقاري منها في فندق ساس الدولي وفندق  
بالعديد من   النخيل وجمعية المهندسين الكويتية وذلك بالاستعانة 

الشركات  كبري  من  العقاريين  والمحترفين  ،    المدراء  المحلية 
والشركة    ، العقارية  التمدين   ، العقارية  التجارية  الشركة  مثل 

 الصالحية العقارية وبيت التمويل الكويتي. 
  

  ) التطبيقي المنهج ( ممارسين  محاضرين  مجموعة  
 

المتخصصون  المدراء  بالدورة مجموعة من  بالمشاركة  يقوم  كما 
المحل العقارية  السمسرة  مكاتب  و  الشركات  اكبر  العاملون في  ية 

مجال مجال    المبانيصيانة    إدارة  و  الجدوىدراسة    في   إدارةو 
مجال   إدارةمن    الأملاك و  الاستثمارية  و  التجارية  المجمعات 

  أملاك   إدارةالتقييم و مجال برامج الكمبيوتر العقارية من تقييم و  
   و صيانة و سمسرة .

  
  



  العقاري والتعامل تجارة أسس
 

2 جاسم الفهد

  للبرامج العلمية المادة
  

مية عقارية معتمدة في مؤسسات النفع العام يتم الاستعانة بمواد عل
تصدر   التي  أخرىو دول    الأمريكيةالعقارية في الولايات المتحدة  

المراجع  العقارية. كما  يتم الاستعانة بهذه  المهن  شهادات اعتماد 
في   البحثية  النشرات  مناهج    أعدادو  و  التخصصية  الدورات 

مناهج تدريس  في  المتخصصة  الجامعات  و  في    الكليات  العمل 
  تجارة و صناعة العقار .

 

 للدورة  التدريبي  برنامجال حتوياتم

 
 

 الكويت  دولة في العقار تجارة :الأولى  التدريبية الوحدة

 
 أولا: أهمية قطاع العقار في الاقتصاد الكويتي 
  أهمية قطاع العقار بمقارنة دول أخرى 
 لكويــت لـلأوراق الماليــة و ســعر علاقـة ســوق العقـار مــع سـوق ا

 الفائدة من البنك المركزي 
 لاقة سوق العقار مع بعض المؤسسات الحكومية و القطاع الخاص  ع 
  المؤسسة العامة للرعاية السكانية 
   بنك التسليف والادخار 
 أهم العاملين في قطاع العقار 
 ثانيا: هيكل قطاع العقار في دولة الكويت 
 لعقارات من خلال القطاعات المختلفةمبيعات ا  
 القطاع السكني  
 القطاع الاستثماري  
 القطاع التجاري   
 ثالثا: العوامل المؤثرة على قطاع العقار في دولة الكويت 
 النشاط الاقتصادي 
 التركيبة السكانية  
 ارتفاع أسعار الفائدة  
 (الإجارة) التمويل الإسلامي  
 ار العقاريةصناديق الاستثم  
 مشاركة القطاع الخاص  
 الإجراءات والقرارات الحكومية  
 شركة المقاصة العقارية  
 ارتفاع أسعار مواد البناء  
 نشاط التشييد في الكويت  
 تفادة من البناء في الكويتالاس 

  

  العقاري  والتعامل  تجارة :الثانية الوحدة
 

  أعمال العقار ؟لماذا نرغب بالتدريب و التعلم عن تجارة 
 !!  ًالعقار ......تجارة أعمال كبيرة جدا 
 الفرص الوظيفية في أعمال العقار 
  العقار : عمل يتطلب العديد من التخصصات!َ  
 ماذا نقصد بها ؟……  السمسرة 
   ماذا نقصد بها ؟……  البائع 
 التقييم أ و التثمين .....ماذا نقصد بهما ؟ 
 ماذا نقصد بها ؟……   إدارة العقار 
 ماذا نقصد بها ؟……   التمويل 
  ماذا نقصد بها ؟……  التقسيم والتطوير 
 ماذا نقصد بها ؟……   فاحص المنزل 
 ماذا نقصد بها ؟……   الاستشارة 
  التعليم و التدريب 

 مجالات أخرى 
 المنظمات المهنية 
 أنواع الملكيات العقارية 
 رسوق للبيع وسوق المستأج  
 ماذا نقصد به ؟…… سوق العقار 
  ماذا نقصد بهما ؟…… عملية العرض والطلب 
 ماذا نقصد بها ؟…… الإمداد والطلب في سوق العقار 
 (العرض) ؟ ما هي العوامل المؤثرة على الإمداد 
   ما هي العوامل التي تؤثر على الطلب ؟ 
  الخلاصة 

 
  العقار  شراء و بيع تإجراءا  : الثالثة التدريبية الوحدة

 المصطلحات العقاريةأولا : 
 الكتاب الخفيف،  مشاع،  شريطي،  دلال،  الحد،  السوم 
 ثانيا: عملية البيع 
  إعداد خطة تسويق الأولىالخطوة : 
 الخطوة الثانية : تحديد السعر  
 الخطوة الثالثة : موعد عرض العقار  
 الخطوة الرابعة : حماية نفسك  
 لخطوة الخامسة : إتمام الاتفاق / توقيع العقد ا  
 ثالثا: عملية الشراء 
  حدد ما الذي تريده الأولىالخطوة : 
 الخطوة الثانية : حدد ميزانيتك  
 الخطوة الثالثة : التسوق والبحث عن المنزل  
 الخطوة الرابعة : تقديم عرض مالي للعقار  
  أمينالخطوة الخامسة : معاينة البيت والت  
  : النهائي الإقفالالخطوة السادسة 
 رابعا: المهارات والخصائص التي يجب أن تتوافر في رجـل بيـع 

 العقار
 الإصـرار،    الـدوافع،    مهـارات الاتصـال،    المصداقية،    الصبر   ،

  الانتظار،  الدبلوماسية،  المعرفة
 

   السوق في القانونية الممارسات :الرابعة التدريبية الوحدة

 
 أولا: تأثير الممارسات القانونية السليمة على قيمة التداولات العقارية 
 ثانيا: التزامات البائع والمشترى 
 ثالثا: بعض أنواع البيوع 
 رابعا: نظرة على اثر التعديلات القانونية على سوق العقار 
 خامسا: التعاقد بين المؤجرين والمستثمرين 
 خطوات صياغة العقود 
 روط الواجب توفرها في عقد الإيجارالش 
 الالتزامات المتولدة من عقد الإيجار والتي يجب أن يبرزها العقد 
 إجراءات رفع الدعوي ضد المؤجرين و المستأجرين 
 إجراءات الطعن ضد الأحكام 
 سادسا: أعداد أجندة التحصيل العقاري 

 
  



    العقارية   الممتلكات   أدارة :برنامج 
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1 جاسم الفهد

  المقدمة
  

  .الإدارة العقارية البرنامج التدريبيقدم لكم ي أن المركزيسر 
  

  البرنامج هدف
  

التعقيدات في  مع  ،و   إدارة  المتتالية  والممتلكات   تشغيلالعقارات 
 المستمر على  ومع التزايد  المكونة لها ،  وصيانة المباني والأنظمة

 رية بأنواعهاالعص  التي تقدمها المباني الخدمات  العالية في  الجودة
المهم في    تطوير أساليب إدارة هذا القطاع ، فإن هناك حاجة إلى

 . الناس حياة
إما الطلب  أو متطلبات نظامية على تقديم  ويتزايد  بدوافع تجارية 

داخلية عالية  بيئة  جودة  والصوتية  النواحي  من ذات   الحرارية 
 والخدمات المساندة الأخرى أنظمة السلامة  والضوئية إضافة إلى

  . في المباني
غالب هذه  الأحيان ففي  جودة  عنصر تكون  في    االخدمات  مهما 

المنشأة  عاملا   متطلبات   أصبحت ،حيث   تسويق  المستخدمين 
على يؤثر  مما  المباني  خدمات  في  الاقتصادية  أساسيا   النواحي 

تشغيل في  المادي  سواء  مردودها  أو  المباني  حسن   ويعتبر  هذه 
المنشآت    أداء وامل التي تحددالع من أهم  المنشآت   وصيانة تشغيل
  . بأقل التكاليف الممكنة الوظائف التي أنُشئت من أجلها لتخدم

 
الأهتمام  في ساهم  وقد وصيانة  ضرورة  تشغيل  أساليب  بتطوير 

التغيرات الجديدة في تعقيدات  العوامل من أهمها  من عدد  المنشآت
المباني والحاجة للتقليل  تقنيات  التكاليف الاقتصادية  حسين وت  من 

مستخدمي المباني   متطلبات وتوقعات  والمنافسة إضافة إلى الأداء
 وقد أوردت كثير من.  عالية  المتزايدة لإيجاد منشآت ذات جودة

بنأ المختلفة  باقتصادياته  العالم  حول   التكاليف  المؤسسات 
وتزويدها  المباني  استخدام  على  المترتبة  المتزايدة   الاقتصادية 

اللازمة نشاط بالخدمات  البيئة  اتهالدعم  وتحسين  التجارية 
    في تحديد ربحيتها ونجاحها تمثل عوامل أساسية المحيطة للناس

  
الدورة هذه  المعنيين تهدف  تعريف   وتشغيل  بإدارة  إلى 

نحو إدارة منشآت ذات جودة  بالعناصر الأساسية  وصيانةالمنشآت
وظيفتها تخدم  المعايير  الأساسية  عالية  وبأقل   المطلوبة بحسب 

 .الممكنة التكاليف
  

  يحضر  من
  

ـــديرو  سيستفيد من هذه ـــآت ومـ الدورة بشكل كبير مديرو المنشـ
المباني والمهندسون والمعماريون  الصيانة و في و التشــــــغيل

العقارية وأصحاب  لمباني والشركات والاستشاريون ومقــــاولو
 تشغيل إبدارة العلاقة ذات القرار في الجهات الحكومية الخاصة

ــامج  .المباني وصيانة ــذا البرن ــه ه ــىيوج ــن  إل ــز م ــالبى التمي ط
مــن قطــاع   العقاريالتنفيذية في قطاع الاستثمار    الإدارية  القيادات

المختصــين فــي مجــال   إلــىخاص و اهلى. موجــه بصــفة خاصــة  
مدراء المحــافظ وملاك العقارات ،  من  العقارات و الاستثمارات ،  

 و البنــوك ،  الشــركات التمويليــةو  شركات الاستثمار ،    والعقارية  

ــة ، السماســرة ،  و ــب العقاري ــو والمكات ــدراء و موظف  الإداراتم
  . الهندسية و الصيانة

 

  البرنامج مدة
 

ــامج  ــدة البرن ــع  5م ــبوع) بواق ــام (أس ــا  4أي ــاعات يومي س
أيــام (أســبوعين)  10ساعة أسبوعيا ، أو   20بإجمالي عدد  

  بواقع ساعتين يوميا .
  

   )النظري المنهج( البرامج محاضر
   
سنة    20خبرة أكثر من    له  جاسم يوسف الفهددكتور مهندس   

عمل كمستشار في بداية التسعينات كما عمل  في مجال التدريب.  
الاستثمارية في مجموعة  ر المشاريع العقارية في مديرا في تطوي

التقييم  مجال  في  العقاري  بالتدريب  ساهم  ،و  محلية    شركات 
  ، الغير  أملاك  وإدارة   ، الجدوى  دراسات  العقاري،  الاستثمار 
وتطوير واستثمار فرص عقارية لمستثمرين وشركات من خلال  

  عمل تقارير تطوير المشاريع العقارية. 
ا  اللجنة  كعضو  الهيعين  للمخطط  الكبرى    كليلعليا  والمشاريع 

المجلس   في  الاسكانية  واللجنة  الوزراء،  مجلس  رئيس  برئاسة 
الفريق   ،ورئيس  الاستراتيجي  الفريق  للتخطيط  الأعلى 
برئاسة وزيرالبلدية ،   الوطنية  البناء  للجنة كودات  الاستراتيجي 
الكويتية،   المهندسين  جمعية  في  البلدية  تطوير  لجنة  ورئيس 

كودامعو لمشروع  كمدير  لدولة  ل  الوطنية  البناء  (قانون)  ت 
وقوانين   أنظمة  بتدريب  قام  كما  الكويت،  بلدية  في  الكويت 

من   لأكثر  المدن  تخطيط  و  العمراني  و    50التخطيط  مهندس 
موظف لدى بلدية الكويت. كما قام بتدريب العديد من المهندسين  

أن و  العقارية،  المشاريع  تكلفة  تقدير  مجال  قوانين  في  و  ظمة 
و  البناء   الكويت  العدل و في جامعة  الخبراء في وزارة  لإدارة 

و   التدريب  و  التطبيقي  التعليم  و  الكويتية  المهندسين  جمعية 
مؤتمرات   اربع  في  علمية  باوراق  وشارك  الخاص.  القطاع 
البناء ومشاكل   ومسابقات هندسية في مجال كودات وتشريعات 

 المبانى. 
الدكتوراه   على  في  حاصل  لافبرا  جامعة  المتحدة  امن  لمملكة 

Loughborough University     في مجال أعداد الأنظمة و
و   بالمباني  الخاصة  الإدارية  أنظمتها  و  الكودات  و  التشريعات 
البلديات ، ودراسة مشاكل الأبنية من الناحية التصميم و التنفيذ و  

سة  التشغيل و الصيانة . حاصل على درجة الماجستير في الهند
إدارة   في  .عمل   المدنية  الكويت  جامعة  من  الإنشائية  المشاريع 

  كأستاذ في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي و التدريب . 
العقارية،   المشاريع  تنمية  التحضيرية مؤتمر  اللجنة  عين رئيس 
مؤتمر   في  التدريبية  والورش  ومنسق  العلمية،  اللجنة  ورئيس 

وعمل  الكويتيين،  للعقاريين  تطوي  الأول  دراسات  ر  كمستشار 
اجمالي   بقيمة  الكويت  وخارج  داخل  عقارية  مشاريع  وجدوي 

  مليون دك،    80مشاريع اكثر من  
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دورة وورش في مجال   11كما قام المحاضر سابقا بتنظيم وعقد  
تكاليف   وتقدير  الجدوى  ودارسة  العقاري  والاستثمار  العقار 
المشاريع والتسويق العقاري منها في فندق ساس الدولي وفندق  

بالعديد من  النخيل وج  معية المهندسين الكويتية وذلك بالاستعانة 
من العقاريين  والمحترفين  ،    المدراء  المحلية  الشركات  كبري 

والشركة    ، العقارية  التمدين   ، العقارية  التجارية  الشركة  مثل 
 الصالحية العقارية وبيت التمويل الكويتي. 

  

  ) التطبيقي المنهج ( ممارسين  محاضرين  مجموعة  
 

المتخصصون  المدراء  بالدورة مجموعة من  بالمشاركة  يقوم  كما 
ال السمسرة  مكاتب  و  الشركات  اكبر  العاملون في  المحلية  عقارية 

مجال ودراسة    في  إدارة   الجدوى  مجال  و  المباني  إدارة صيانة 
مجال  و  الاستثمارية  و  التجارية  المجمعات  إدارة  من  الأملاك 
التقييم و مجال برامج الكمبيوتر العقارية من تقييم و إدارة أملاك  

    و صيانة و سمسرة .
  

  للبرامج العلمية المادة
  

النفع العام ة بمواد علمية عقارية معتمدة في مؤسسات  يتم الاستعان
العقارية في الولايات المتحدة الأمريكية و دول أخرى التي تصدر 
المراجع  العقارية. كما  يتم الاستعانة بهذه  المهن  شهادات اعتماد 
مناهج   و  التخصصية  الدورات  أعداد  في  البحثية  النشرات  و 

ت في  المتخصصة  الجامعات  و  في  الكليات  العمل  مناهج  دريس 
  ار .تجارة و صناعة العق

  
  المتوفرة العقارية التدريبية البرامج

 
 العقاري   والتعامل  تجارة أسس .1

 العقاري  التقييم .2

  العقاري  والتقييم  الممتلكات  إدارة .3
  العقاري  والتقييم  الاستثمار .4
  العقارية  المشاريع  جدوى   دراسة .5
  العقارية  والشركات  المكاتب  إدارة .6
  عقاري ال  التسويق .7
 العقارية  المحافظ  إدارة .8

 المنشئات يلتشغ  إدارة .9

 والمنشئات  المباني صيانة  إدارة .10

  العقارية  المشاريع  إدارة .11
  العقارية  المشاريع تكلفة  إدارة .12
 وأعطــال الإنشــائية المشــاريع ومشــاكل البنــاء وتشــريعات قــوانين .13

  المباني
 المواقع في التفتيش و التشييد  جودة ضبط  و التحكم .14

  
 

 
 
 
 
  

  للدورة  التدريبي  برنامجال محتويات ملخص
 

 الكويت  دولة في  العقار  تجارة: الأولى التدريبية الوحدة

 
 أولا: أهمية قطاع العقار في الاقتصاد الكويتي 
  أهمية قطاع العقار بمقارنة دول أخرى 
  علاقـة ســوق العقـار مــع سـوق الكويــت لـلأوراق الماليــة و ســعر

 الفائدة من البنك المركزي 
 ع الخاص  سوق العقار مع بعض المؤسسات الحكومية و القطالاقة  ع 
  المؤسسة العامة للرعاية السكانية 
   بنك التسليف والادخار 
 أهم العاملين في قطاع العقار 
 
 ثانيا: هيكل قطاع العقار في دولة الكويت 
 مبيعات العقارات من خلال القطاعات المختلفة  
 القطاع السكني  
 القطاع الاستثماري  
 طاع التجاريالق   
  
 ة على قطاع العقار في دولة الكويتثالثا: العوامل المؤثر 
 النشاط الاقتصادي 
 التركيبة السكانية  
 ارتفاع أسعار الفائدة  
 (الإجارة) التمويل الإسلامي  
 صناديق الاستثمار العقارية  
 مشاركة القطاع الخاص  
 الإجراءات والقرارات الحكومية  
 شركة المقاصة العقارية  
  أسعار مواد البناءارتفاع  
 كويتنشاط التشييد في ال  
 تفادة من البناء في الكويتالاس 

  

  العقاري  والتعامل  تجارة :الثانية الوحدة
 

 لماذا نرغب بالتدريب و التعلم عن تجارة أعمال العقار ؟ 
 !!  ًالعقار ......تجارة أعمال كبيرة جدا 
 الفرص الوظيفية في أعمال العقار 
 لعديد من التخصصات العقار : عمل يتطلب ا! ◌َ 
 ا نقصد بها ؟ماذ……  السمسرة 
   ماذا نقصد بها ؟……  البائع 
 التقييم أ و التثمين .....ماذا نقصد بهما ؟ 
 ماذا نقصد بها ؟……   إدارة العقار 
 ماذا نقصد بها ؟……   التمويل 
  ماذا نقصد بها ؟……  التقسيم والتطوير 
 ماذا نقصد بها ؟……   فاحص المنزل 
 ماذا نقصد بها ؟……   ةالاستشار 
 ريب التعليم و التد 
 مجالات أخرى 
 المنظمات المهنية 
 أنواع الملكيات العقارية 
 سوق للبيع وسوق المستأجر  
 ماذا نقصد به ؟…… سوق العقار 
  ماذا نقصد بهما ؟…… عملية العرض والطلب 
 ماذا نقصد بها ؟…… الإمداد والطلب في سوق العقار 



    العقارية   الممتلكات   أدارة :برنامج 
PROPERTY MANAGEMENT 
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 ؟ لى الإمداد (العرض)ما هي العوامل المؤثرة ع 
 لتي تؤثر على الطلب ؟   ما هي العوامل ا 

  
   الممتلكات إدارة : الثالثة التدريبية الوحدة

  إدارة العقار (الممتلكات) مقدمة   
  (الممتلكات) مدير العقار  
  (الممتلكات) مصادر و فرص عمل في مجال إدارة العقارات  
  عقد اتفاق الإدارة  
  عمولات الإيجارات 
  تحادات المهنيةالا 
   ظائف الإدارةو  
   نفقات الميزانية  
   نفقات رأس المال  
  إيجار العقار  
   معدلات الإيجار  
   انتقاء المستأجرين  
    تجميع الإيجارات 
  أقامه علاقات طيبة مع المستأجرين  
  صيانة العقار  
   إدارة المخاطر  
  حماية المستأجرين  
  أنواع التامين  
 الدعاوى  
  الخلاصة  

  
 : إدارة المنشئاتةالرابع التدريبية دةالوح

 والصيانة لأعمال التشغيل التخطيط المنشآت تعريف بإدارة 
 المباني أنظمة والصيانة عند التصميم اعتبارات التشغيل 
 الصيانة معايير 
 المنشآت قياس أداء 
 والصيانة عقود التشغيل 
 البيئة الداخلية للمنشآت جودة وإدارة 
 آتالمنش وصيانة إدارة تشغيل 
 دائأها تحسينل المنشآت معاينة 
 المنشآت إعادة تأهيل 
 الآلي بمساندة الحاسب والصيانة إدارةالتشغيل 
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 لمقدمةا
 

 .العقررا  الرقيرريم الب نررا ا الرررد يب  قرردل ل ررم تأن  الم كرر يسرر  

 (92220949 )جاسم الفهد: نقال

 
 

 البرنامج هدف
 

العقررا و م  ه رري  قرريم العقررا   الرقيرريم تع يررا المرررا كيظ م  ررال

مالسوق العقررا   م  بررا   م أاررول الرعا رر  المه رر  العقررا   م 

القوانيظ الم  مي م أن مي البلديي م الرع ف م ال را عظ  ررراك  

ي المبرران  العقا يرري ت م ت ميرردمم مالمعلو ررار مالمهررا ار ال   رر 

العقا يرررري مامسررررررما  ما  ا رررر  م   رررررا يت الرقيرررريملإ ا ة 

مالم رئار الس  يي م الرجا يي م ط ق الرقييم ممقا نرري المبيعررار م 

 مرحلي  العائد المال  .
 

 يحضر  من
 

يوجرره مررلا الب نررا ا للررا طررالبا الرميرر   ررظ القيررا ار الإ ا يرري 

م املررا. الر فيليي ف  قطاع امسررما  العقررا    ررظ قطرراع  ررا  

المخرةرريظ فرر   جررال العقررا ار م  وجرره مةررفي  اارري للررا 

 م د اء المحررافا العقا يرري  م  ك العقا ار ت   ظ  امسررما ار ت  

الم اترر    م  الر كار الرمويليرري م الب رروك تم  ش كار امسررما  ت  

 ررد اء م  ووفررو الإ ا ار اله دسرريي م مالعقا يرري ت السماسرر ة ت 

 . الةياني

 

 البرنامج مدة
 

سرراعار يو يررا  4أيررال )أسرربوع( مواقررت  5 رردة الب نررا ا 

أيررال )أسرربوعيظ(  10ساعي أسبوعيا ت أم   20مإجمال  عد   

 مواقت ساعريظ يو يا .

 

 المتوفرة العقارية التدريبية البرامج

 
 العقاري   والتعامل  تجارة أسس .1

 العقاري  التقييم .2

 العقاري  والتقييم  الممتلكات  إدارة .3

 العقاري  والتقييم  ارالاستثم .4

 العقارية  المشاريع  جدوى   دراسة .5

 العقارية  والشركات  المكاتب  إدارة .6

 العقاري   التسويق .7

 العقارية  المحافظ  إدارة .8

 المنشئات تشغيل  إدارة .9

 والمنشئات  المباني صيانة  إدارة .10

 العقارية  المشاريع  إدارة .11

 العقارية  المشاريع تكلفة  إدارة .12

 وأعطووال الإنشووائية المشوواريع ومشوواكل البنووا  وتشووريعات قوووانين .13

 المباني

 المواقع في التفتيش و التشييد  جودة ضبط  و التحكم .14
 
 
 

 

  (النظري المنهج) البرامج محاضر
  

سنة    20خبرة أكثر من    له  جاسم يوسف الفهددكتور مهندس  

كما عمل    عمل كمستشار في بداية التسعيناتفي مجال التدريب.  
في مديرا في تطوير المشاريع العقارية الاستثمارية في مجموعة  
التقييم  مجال  في  العقاري  بالتدريب  ساهم  ،و  محلية    شركات 
  ، الغير  أملاك  وإدارة   ، الجدوى  دراسات  العقاري،  الاستثمار 
وتطوير واستثمار فرص عقارية لمستثمرين وشركات من خلال  

 عقارية. عمل تقارير تطوير المشاريع ال
الكبرى   والمشاريع  الهيكلي  للمخطط  العليا  اللجنة  كعضو  عين 
المجلس   في  الاسكانية  واللجنة  الوزراء،  مجلس  رئيس  برئاسة 
الفريق   ،ورئيس  الاستراتيجي  الفريق  للتخطيط  الأعلى 
برئاسة وزيرالبلدية ،   الوطنية  البناء  للجنة كودات  الاستراتيجي 

جمع في  البلدية  تطوير  لجنة  الكويتية،  ورئيس  المهندسين  ية 
لدولة  و الوطنية  البناء  )قانون(  كودات  لمشروع  كمدير  عمل 

وقوانين   أنظمة  بتدريب  قام  كما  الكويت،  بلدية  في  الكويت 
من   لأكثر  المدن  تخطيط  و  العمراني  و    50التخطيط  مهندس 

موظف لدى بلدية الكويت. كما قام بتدريب العديد من المهندسين  
تكلف  تقدير  مجال  قوانين  في  و  أنظمة  و  العقارية،  المشاريع  ة 

و   الكويت  في جامعة  و  العدل  في وزارة  الخبراء  البناء لإدارة 
و   التدريب  و  التطبيقي  التعليم  و  الكويتية  المهندسين  جمعية 
مؤتمرات   اربع  في  علمية  باوراق  وشارك  الخاص.  القطاع 
البناء ومشاكل   وتشريعات  في مجال كودات  ومسابقات هندسية 

 بانى. الم
المتحدة   المملكة  في  لافبرا  جامعة  من  الدكتوراه  على  حاصل 

Loughborough University     في مجال أعداد الأنظمة و
و   بالمباني  الخاصة  الإدارية  أنظمتها  و  الكودات  و  التشريعات 
البلديات ، ودراسة مشاكل الأبنية من الناحية التصميم و التنفيذ و  

ى درجة الماجستير في الهندسة  التشغيل و الصيانة . حاصل عل 
.عمل    الكويت  جامعة  من  الإنشائية  المشاريع  إدارة  في  المدنية 

 كأستاذ في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي و التدريب . 
العقارية،   المشاريع  تنمية  التحضيرية مؤتمر  اللجنة  عين رئيس 
مؤتمر   في  التدريبية  والورش  ومنسق  العلمية،  اللجنة  ورئيس 

تطوير  الأول   دراسات  كمستشار  وعمل  الكويتيين،  للعقاريين 
اجمالي   بقيمة  الكويت  وخارج  داخل  عقارية  مشاريع  وجدوي 

 مليون دك،    80مشاريع اكثر من  
دورة وورش في مجال   11كما قام المحاضر سابقا بتنظيم وعقد  

تكاليف   وتقدير  الجدوى  ودارسة  العقاري  والاستثمار  العقار 
عقاري منها في فندق ساس الدولي وفندق  المشاريع والتسويق ال 

بالعديد من   الكويتية وذلك بالاستعانة  المهندسين  النخيل وجمعية 
  ، المحلية  الشركات  كبري  من  العقاريين  والمحترفين  المدراء 
والشركة    ، العقارية  التمدين   ، العقارية  التجارية  الشركة  مثل 

 الصالحية العقارية وبيت التمويل الكويتي. 
 

 ( التطبيقي المنهج ) ممارسين  محاضرين  عة مجمو 
 

المرخةةون  المد اء  مالدم ة  جموعي  ظ  مالمرا كي  يقول  كما 

العا لون  المحليي  العقا يي  السمس ة  م   ات   الر كار  اكب   ف  

م  ف   جال الجدمو  ل ا ة     اسي  م  جال  المبان   ل ا ة اياني 

امسررما يي م  الرجا يي  المجمعار  ل ا ة  م  جال   ا   ك  ظ 

الرقييم م  جال م ا ا ال مبيوت  العقا يي  ظ تقييم م ل ا ة أ  ك  

   م اياني م سمس ة .
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 للبرامج العلمية المادة
 

يرم امسرعاني مموا  علميي عقا يي  عرمدة ف   ؤسسار ال فت العال 

العقا يي ف  الوميار المرحدة ا   ي يي م  مل أ  و الر  تةد  

الم الم اجت شها ار اعرما   العقا يي. كما  يرم امسرعاني مهله  هظ 

م   اما   الرخةةيي  الدم ار  أعدا   ف   البحريي  ال ر ار  م 

ف    العم   تد يس   اما  ف   المرخةةي  الجا عار  م  ال ليار 

 تجا ة م ا اعي العقا  .

 
  البرنامج محتويات

 

 العقاري  والتعامل تجارة: الاول البرنامج
 الكويت  دولة في  العقار  تجارة: الأولى التدريبية الوحدة

 
 أولا: أهمية قطاع العقار في الاقتصاد الكويتي ▪
 أهمية قطاع العقار بمقارنة دول أخرى  ▪
علاقةة سةةوق العقةار مةةع سةوق الكويةةت لةلوراق الماليةةة و سةةعر  ▪

 الفائدة من البنك المركزي 
   لاقة سوق العقار مع بعض المؤسسات الحكومية و القطاع الخاصع ▪
 المؤسسة العامة للرعاية السكانية  ▪
 بنك التسليف والادخار   ▪
 أهم العاملين في قطاع العقار ▪
 ثانيا: هيكل قطاع العقار في دولة الكويت ▪
  مبيعات العقارات من خلال القطاعات المختلفة ▪
  القطاع السكني ▪
  القطاع الاستثماري ▪
   القطاع التجاري ▪
 ؤثرة على قطاع العقار في دولة الكويتثالثا: العوامل الم ▪
 النشاط الاقتصادي ▪
 التركيبة السكانية ▪
 ارتفاع أسعار الفائدة ▪
 التمويل الإسلامي )الإجارة( ▪
 صناديق الاستثمار العقارية ▪
 مشاركة القطاع الخاص ▪
 الإجراءات والقرارات الحكومية ▪
 شركة المقاصة العقارية ▪
 ناءارتفاع أسعار مواد الب  ▪
 نشاط التشييد في الكويت ▪
 تفادة من البناء في الكويتالاس ▪
 

 العقاري  والتعامل  تجارة :الثانية الوحدة
 

 لماذا نرغب بالتدريب و التعلم عن تجارة أعمال العقار ؟ ▪
 العقار ......تجارة أعمال كبيرة جداً  !! ▪
 الفرص الوظيفية في أعمال العقار ▪
 َ  !عديد من التخصصات العقار : عمل يتطلب ال ▪
 ماذا نقصد بها ؟……  السمسرة ▪
 ماذا نقصد بها ؟……  البائع   ▪
 التقييم أ و التثمين .....ماذا نقصد بهما ؟ ▪
 ماذا نقصد بها ؟……   إدارة العقار ▪
 ماذا نقصد بها ؟……   التمويل ▪
 ماذا نقصد بها ؟……  التقسيم والتطوير  ▪
 بها ؟ماذا نقصد ……   فاحص المنزل ▪
 ماذا نقصد بها ؟……   الاستشارة ▪

 التعليم و التدريب  ▪
 مجالات أخرى ▪
 المنظمات المهنية ▪
 أنواع الملكيات العقارية ▪
  سوق للبيع وسوق المستأجر ▪
 ماذا نقصد به ؟…… سوق العقار ▪
 ماذا نقصد بهما ؟…… عملية العرض والطلب  ▪
 قصد بها ؟ماذا ن …… الإمداد والطلب في سوق العقار ▪
 ؟ ما هي العوامل المؤثرة على الإمداد )العرض( ▪
 ما هي العوامل التي تؤثر على الطلب ؟    ▪

 العقارى  التقييم:  الثاني البرنامج
 العقارى التقييم مهنة  :الاولى  التدريبية  الوحدة

 
 و مؤهلات المقيم العقارى اعمال المقيم العقارى ▪
 مكتب التقييم العقارى الحديث ▪
 تكاليف التقييم و تاهيل و اعتماد المقيمين ▪
 

 العقارية الملكية و  التقييم  :الثانية  التدريبية  الوحدة
 الوصف القانوني للاراضىو  المفاهيم الاساسية ▪
 الحقوق القانونية و اشكال الملكية العقارية ▪
 تحويل الملكيات العقارية ▪
 

 العقارى السوق  :الثالثة  التدريبية  الوحدة
 و خصائص السوق العقارى مقدمة لتجارة العقار ▪
 التمويل العقاري و التعاملات المالية بتفصيل ▪
 التعرف على السوق العقاري بشمولية ▪
 مبادي و أصول التعامل المهني العقاري ▪
 القوانين المنظمة من قبل التجارة و البلدية و التسجيل العقاري ▪
 ت و مخططات عمرانية و هيكلية أنظمة البلدية من بناء واستعمالا ▪
 العقارية التعرف و الكشف عن مشاكل المباني ▪
الأطةةراف المتعلقةةة فةةي الملكيةةات و  مقدمةةة الاسةةتثمار العقةةارى ▪

 و حركة الدورة العقارية العقارية
 تمارين و ملخص و معرفة مدي المام المتدريبن ▪

 

  

 التقييم مراحل :الرابعة  التدريبية  الوحدة ▪
 العقارى و طرق التقييمية التقييم بدا ▪
 التقييم بمقترنة اسعار البيع ▪
 التقييم بطريقة التكلفة و التقييم بطريقة الدخل ▪
 علاقة طرق التقييم مع بعضها ▪
 تمارين و ملخص و معرفة مدي المام المتدريبن ▪
 

 المبانى تشييد و  بنا  :الخامسة  التدريبية  الوحدة ▪
 التخطيط و الدراسة ▪
 التفاصيل الانشائية ▪
 

 المعلومات جمع :السادسة  التدريبية  الوحدة ▪
 تعريف المشكلة و تعريف المعلومات المطلوبة ▪
 اشكال المعلومات ▪
 

 الموقع تقييم :السابعة التدريبية الوحدة
 مقدمة و طرق تقييم موقع مختلفة ▪
 معلومات الموقع و تمارين طرق تقييم الموقع ▪
 



 التقييم العقاري
 

 3 جاسم الفهد

  و الانتاج اعادة بالتكلفة التقييم  طريقة :الثامنة ةالتدريبي الوحدة
 الاستبدال

 اعادة الانتاج و الاستبدالمقدمة و معادلات التقييم بالتكلفة و  ▪
 ايجاد التقييم بالتكلفة اعادة الانتاج و الاستبدال ▪
 تمارين و ملخص و معرفة مدي المام المتدريبن ▪
 

 بالاستهلاك  ييمالتق طريقة :التاسعة التدريبية الوحدة
 مقدمة و الاستهلاك الحاصل ▪
 تمارين و ملخص و معرفة مدي المام المتدريبن ▪
 
 
 

 المبيعات  بمقارنة التقييم طريقة   :العاشرة التدريبية الوحدة
 مقدمة و تجميع و تسجيل و فحص المعلومات المطلوبة ▪
 تحديد اعلى وافضل استعمال و تقييم تكلفة الارض ▪
 فة بواسطة مقارنة المبيعاتتقييم التكل ▪
 طريقة التقييم بمقارنة المبيعاتتمارين و تطبيقات  ▪
 ملخص و معرفة مدي المام المتدريبن ▪
 

 المال راس  بدخل  التقييم :عشر الحادية التدريبية الوحدة
 مقدمة و الدخل التقديرى و الدخل الحقيقي ▪
 الدخل الفعال و دخل التشغيل الصافى ▪
 خص و معرفة مدي المام المتدريبنتمارين و مل ▪
 

 المباشر  و الناتج المال راس :عشر الثانية التدريبية الوحدة
 مقدمة و معادلات راس المال المباشر ▪
 معدل راس المال و تحليلات مالية ▪
 تمارين و ملخص و معرفة مدي المام المتدريبن ▪

 
 المقيم  تقرير تسوية :عشر الثالثة التدريبية الوحدة

 تسوية تقرير المقيمقدمة و تعريف م ▪
 مراحل التسوية ▪
 أنواع المقيمين ▪
 انواع تقارير التقييم ▪
 طرق كتابة تقارير التقييم ▪
 نماذج تقارير التقييم ▪
 تمارين و ملخص و معرفة مدي المام المتدريبن ▪

 الثانوية  الجوانب تقييم  :عشر  الرابعة التدريبية الوحدة
 يم الجوانب الثانويةمقدمة و أنواع تقي  ▪
 تقييم العقود المؤجرة ▪
 تمارين و ملخص و معرفة مدي المام المتدريبن ▪
 

 المقيم  أحصائات و رياضيات :عشر الخامسة التدريبية الوحدة
 مقدمة و الحاسبات ▪
 النسب المئوية والفوائد و المساحات و الاحجام ▪
 الاحصاءات ▪
 لمتدريبنتمارين و ملخص و معرفة مدي المام ا ▪
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 المقدمة

 

 غسةيل  مكافحةة  دورةالبرنززاما الرززد يب    قززدل ل ززم  ت  أن  المركزز سر  ي

 (9222094جاسم الفهد: نقال د. ) .  الأرهاب  وتمويل  الأموال

 
 البرنامج هدف

 

تهدف الدو ة ال  تعريف وسطاء العقا  عن دو  مراقب الالر ال  

وكيفية الرعامل ومواجهة العمليات المشبوهة واطلاعهم عل  كافة 

الر  طرأت مؤخرا عل  القطاع العقا ي وعمل  المسرجدات 

 . السياسة الخطية

تمويل  وجريمة  الاموال  غسل  جريمة  مفهول  على  الرعرف 

الا هاب ومراحل عمليات غسل الأموال وكيفية مراقبة العمليات 

كم سنرعرف على الية الربليغ عن حالات الإشرباه الر  من المم ن 

العم لمهامنا  ادائنا  لية والرعامل مع مجموعة من ان توجهنا خلال 

 الشرائح المخرلفة من العملاء.

 
 يحضر  من
 

 الإدا يززة القيززاداتالرميزز  مززن  طززالب  إلززىيوجززه هززلا البرنززاما 

مززن قطززاع خززال و اهلززى.  العقززا يالرنفيلية ف  قطاع الاسرثما   

المخرةززين فزز  مجززال العقززا ات و  إلززىموجززه فةززفة خا ززة 

 ومد اء المحززافا العقا يززة  و،    ملاك العقا اتمن  الاسرثما ات ،  

الم اتززب   و  الشركات الرمويليززة و البنززوك ،و  شركات الاسرثما  ،  

الهندسززية و  الإدا اتمززد اء و موظفززو والعقا يززة ، السماسززرة ، 

 , وفةفة خا ة: الةيانة

 الوسطاء العقا يين –

 المسؤولين ف  الشركات الح ومية والخا ة. –

 والغير المال .  للموظفين ف  القطاع المال  –

 موظفين الجمعيات الخيرية. –

 للمهرمين ف  مجال الاحريال. –

 

 المتوفرة العقارية التدريبية البرامج

 
 العقاري   والتعامل  تجارة أسس .1

 العقاري  التقييم .2

 الأرهاب  وتمويل  الأموال غسيل  مكافحة  دورة .3

 العقاري  والتقييم  الممتلكات  إدارة .4

 العقاري  لتقييموا  الاستثمار .5

 العقارية  المشاريع  جدوى   دراسة .6

 العقارية  والشركات  المكاتب  إدارة .7

 العقاري   التسويق .8

 العقارية  المحافظ  إدارة .9

 المنشئات تشغيل  إدارة .10

 والمنشئات  المباني صيانة  إدارة .11

 العقارية  المشاريع  إدارة .12

 العقارية  المشاريع تكلفة  إدارة .13

 وأعطةةال الإنشةةائية المشةةاريع ومشةةاكل البنةةا  وتشةةريعات نينقةةوا .14

 المباني

 المواقع في التفتيش و التشييد  جودة ضبط  و التحكم .15
 

 
 البرنامج مدة

 

ساعات يوميا فإجمال  عززدد   4أيال ، فواقع    5مدة البرناما  

 ساعة أسبوعيا. 20

 

  (النظري المنهج) البرامج محاضر
  

سنة    26خبرة أكثر من    له  ف الفهدجاسم يوسدكتور مهندس  

عمل كمستشار في بداية التسعينات كما عمل  في مجال التدريب.  
في مديرا في تطوير المشاريع العقارية الاستثمارية في مجموعة  
التقييم  مجال  في  العقاري  بالتدريب  ساهم  ،و  محلية    شركات 
  ، الغير  أملاك  وإدارة   ، الجدوى  دراسات  العقاري،  الاستثمار 

تطوير واستثمار فرص عقارية لمستثمرين وشركات من خلال  و
 عمل تقارير تطوير المشاريع العقارية. 

الكبرى   والمشاريع  الهيكلي  للمخطط  العليا  اللجنة  كعضو  عين 
المجلس   في  الاسكانية  واللجنة  الوزراء،  مجلس  رئيس  برئاسة 
الفريق   ،ورئيس  الاستراتيجي  الفريق  للتخطيط  الأعلى 

برئاسة وزيرالبلدية ،  الاستراتيجي   الوطنية  البناء  للجنة كودات 
الكويتية،   المهندسين  جمعية  في  البلدية  تطوير  لجنة  ورئيس 

لدولة  و الوطنية  البناء  )قانون(  كودات  لمشروع  كمدير  عمل 
وقوانين   أنظمة  بتدريب  قام  كما  الكويت،  بلدية  في  الكويت 

من   لأكثر  المدن  تخطيط  و  العمراني  و    مهندس   50التخطيط 
موظف لدى بلدية الكويت. كما قام بتدريب العديد من المهندسين  
قوانين   و  أنظمة  و  العقارية،  المشاريع  تكلفة  تقدير  مجال  في 
و   الكويت  في جامعة  و  العدل  في وزارة  الخبراء  البناء لإدارة 
و   التدريب  و  التطبيقي  التعليم  و  الكويتية  المهندسين  جمعية 

باوراق وشارك  الخاص.  مؤتمرات    القطاع  اربع  في  علمية 
البناء ومشاكل   وتشريعات  في مجال كودات  ومسابقات هندسية 

 المبانى. 
المتحدة   المملكة  في  لافبرا  جامعة  من  الدكتوراه  على  حاصل 

Loughborough University     في مجال أعداد الأنظمة و
و   بالمباني  الخاصة  الإدارية  أنظمتها  و  الكودات  و  التشريعات 

ودراسة مشاكل الأبنية من الناحية التصميم و التنفيذ و    البلديات ،
التشغيل و الصيانة . حاصل على درجة الماجستير في الهندسة  
.عمل    الكويت  جامعة  من  الإنشائية  المشاريع  إدارة  في  المدنية 

 كأستاذ في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي و التدريب . 
تنمية  التحضيرية مؤتمر  اللجنة  العقارية،    عين رئيس  المشاريع 

مؤتمر   في  التدريبية  والورش  ومنسق  العلمية،  اللجنة  ورئيس 
تطوير   دراسات  كمستشار  وعمل  الكويتيين،  للعقاريين  الأول 
اجمالي   بقيمة  الكويت  وخارج  داخل  عقارية  مشاريع  وجدوي 

 مليون دك،    80مشاريع اكثر من  
مجال   دورة وورش في  11كما قام المحاضر سابقا بتنظيم وعقد  

تكاليف   وتقدير  الجدوى  ودارسة  العقاري  والاستثمار  العقار 
المشاريع والتسويق العقاري منها في فندق ساس الدولي وفندق  
بالعديد من   الكويتية وذلك بالاستعانة  المهندسين  النخيل وجمعية 
  ، المحلية  الشركات  كبري  من  العقاريين  والمحترفين  المدراء 

العقا التجارية  الشركة  والشركة  مثل   ، العقارية  التمدين   ، رية 
 الصالحية العقارية وبيت التمويل الكويتي. 
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 ( التطبيقي المنهج ) ممارسين  محاضرين  مجموعة  
 

المد اء  عادة  كما   من  مجموعة  فالدو ة  فالمشا كة  يقول 

العقا ية  السمسرة  م اتب  و  الشركات  اكبر  ف   المرخةةون 

 المبان  يانة    إدا ة  و  وىالجدد اسة    المحلية العاملون ف  مجال

مجال   و   إدا ةمن    الأملاك  إدا ةو  الرجا ية  المجمعات 

الاسرثما ية و مجال الرقييم و مجال فراما ال مبيوتر العقا ية من  

   و  يانة و سمسرة . أملاك إدا ةتقييم و 

 
 

 للبرامج العلمية المادة
 

نفع العال يرم الاسرعانة فمواد علمية عقا ية معرمدة ف  مؤسسات ال

تةد    الر   أخرىو دول    الأمري يةالعقا ية ف  الولايات المرحدة  

المراجع  العقا ية. كما  يرم الاسرعانة فهله  المهن  شهادات اعرماد 

ف    البحثية  النشرات  مناها    أعدادو  و  الرخةةية  الدو ات 

ف    العمل  مناها  تد يس  ف   المرخةةة  الجامعات  و  ال ليات 

 . تجا ة و  ناعة العقا 

 

   الدورة  عن  مقدمة
 

تمويل  وجريمة  الاموال  غسل  جريمة  مفهول  على  الرعرف 

الا هاب ومراحل عمليات غسل الأموال وكيفية مراقبة العمليات 

كم سنرعرف على الية الربليغ عن حالات الإشرباه الر  من المم ن 

العملية والرعامل مع مجموعة من  لمهامنا  ادائنا  ان توجهنا خلال 

 المخرلفة من العملاء. الشرائح

 

 
 للدورة  التدريبي  برنامجال حتوياتم
 

 * نبله تا يخية لعمليات غسل الاموال. 

 * تعريف فعمليات غسيل الأموال. 

 * قانون ال وير  الخال فعمليات غسل الأموال.  

 * واجبات الشركات المالية و الوسطاء. 

 الجهات الح ومية. * تعليمات 

 * مؤشرات الاشرباه حسب النشاط. 

 * السياسةالخطية للشركة.  

 * خط المخاطر  للشركة.  

 * تطبيقات  اخطا  الجهات الرسمية ف  شبهات غسل الأموال.  

 * انماط غسيل الأموال وتأثيراتها . 

 * مخاطر الاقرةادية لغسل الاموال.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 البرنامج عن
 

مجززال الالرزز ال وم افحززة غسززل الامززوال  نززاما الرززد يب  فزز  البر

موضوعات الرد يب فيان مخززاطر عززدل   تشملوتمويل الا هاب ،  

الامرثززال لقززوانين وإجززراءات م افحززة غسززل الامززوال وتمويززل 

الا هززاب المحليززة والعالميززة، وطليززة تطبيززا اجززراءات العنايززة 

الرركيزز  علززى الوسززائل الرد يبيززة مززن حيززث    رنوعتالواجبة، حيث  

الموضوعات الراهنة الر  اسرجدت ف  الشأن المحل  والدول  ف  

المةا ف والمؤسسات المالية، وشرح المرطلبززات   العقا  و  قطاع

القانونيززة للجهززات الرقافيززة فزز  ال ويززن وفززالأخ  فنزز  ال ويززن 

 المرك ي، وايضاح نوع العقوفات ف  حال المخالفة.

 

دث أسززاليب غسززل الأمززوال ن معلومززات عززن أحزز يرضمن البرنامج

وسززبل ضززبطها و فززع تقززا ير الاشززرباه الززى الجهززات الرقافيززة 

رفاعززل المشززا كين مززع الرمززا ين العمليززة ي  حرىوالرنفيلية المعنية،  

خززلال الززدو ة، لرطبيززا مززا تعلمززوه فزز  واقززع أعمززالهم تقززدل الرزز  

 اليومية.

وتززأت  هززله الززدو ة ضززمن خطززة الشززركة الهادفززة الززى اسززرمرا  

 يب والروعية ف ل ما يسرجد ف  مجال م افحة غسززل الامززوال الرد

وتمويززل الا هززاب، والالرزز ال فرعليمززات فنزز  ال ويززن المركزز ي 

 الرقافية على شركات الةرافة.

حززرل علززى نشززر هززله الثقافززة فززين الوتند ج هله الدو ة ضززمن  

العاملين ف  قطاع  الخززدمات الماليززة وغيززر الماليززة فزز  ال ويززن 

ولية القانونيززة والالرزز ال فززنرم وإجززراءات م اولززة لرحقيززا المسززؤ

الاعمززال المةززرفية فمززا يحقززا الززوع  ال امززل لمخززاطر غسززل 

الأمززوال وتمويززل الإ هززاب علززى الاقرةززاد الززوطن  فشزز ل عززال، 

وتقليززل مخززاطر عززدل الامرثززال علززى الشززركات الخاضززعة لقززانون 

 م افحة غسل الأموال وتمويل الإ هاب فش ل خال.

 
 

 
 



 أدارة الممتلكات و التقييم العقاري
 

1 جاسم الفهد

  لمقدمةا
  

 والتقيـيم  الممتلكـات  إدارةالبرنامج التــدريبي  قدم لكم  تأن    المركزيسر  

  )9222094(جاسم الفهد: نقال   .العقاري 
  

  البرنامج هدف
  

تعريــف المشــاركين بمهنــة إدارة الممتلكــات و مهنــة مقــيم العقــار 
بالسوق العقــاري و مبــادي و أصــول التعامــل المهنــي العقــاري و 
القوانين المنظمة و أنظمة البلدية و التعرف و الكشف عن مشــاكل 

معلومــات والمهــارات اللازمــة المبــاني العقاريــة ، و تزويــدهم بال
ــيم  ــال المــلاك و التســويق و الإيجــارات و طــرق التقي لإدارة أعم

 بمقارنة المبيعات و بتحليل العائد المالي .
  

  يحضر  من
  

ــة  ــادات الإداري ــز مــن القي ــى طــالبى التمي ــامج إل يوجــه هــذا البرن
التنفيذية في قطاع الاستثمار العقــاري مــن قطــاع خــاص و اهلــى. 

ــف ــه بص ــى موج ــة إل ــارات و ة خاص ــال العق ــي مج ــين ف المختص
 ومدراء المحــافظ العقاريــة  وملاك العقارات ،  من  الاستثمارات ،  

المكاتــب   و  الشركات التمويليــة و البنــوك ،و  شركات الاستثمار ،  
ــة ، السماســرة ،  ــو الإدارات الهندســية و والعقاري مــدراء و موظف

  . الصيانة
  

  البرنامج مدة
 

ــامج ــدة البرن ــع  5 م ــبوع) بواق ــام (أس ــا  4أي ــاعات يومي س
أيــام (أســبوعين)  10ساعة أسبوعيا ، أو   20بإجمالي عدد  

  بواقع ساعتين يوميا .
  
  المتوفرة العقارية التدريبية البرامج

 
 العقاري   والتعامل  تجارة أسس .1

  العقاري  التقييم .2
  العقاري  والتقييم  الممتلكات  إدارة .3
  لعقاري ا والتقييم  الاستثمار .4
  العقارية  المشاريع  جدوى   دراسة .5
  العقارية  والشركات  المكاتب  إدارة .6
 العقاري   التسويق .7

 العقارية  المحافظ  إدارة .8

 المنشئات تشغيل  دارةإ .9

  والمنشئات  المباني صيانة  إدارة .10
  العقارية  المشاريع  إدارة .11
  العقارية  المشاريع تكلفة  إدارة .12
 وأعطــال الإنشــائية المشــاريع مشــاكلو البنــاء عاتوتشــري قــوانين .13

 المباني

  المواقع في التفتيش و التشييد  جودة ضبط  و التحكم .14

  
  
  
 

   )النظري المنهج( البرامج محاضر
  

الفهددكتور مهندس   سنة    20خبرة أكثر من    له  جاسم يوسف 
عمل كمستشار في بداية التسعينات كما عمل  في مجال التدريب.  

ا في تطوير المشاريع العقارية الاستثمارية في مجموعة  في مدير 
التقييم مجال  في  العقاري  بالتدريب  ساهم  ،و  محلية    شركات 
  ، الغير  أملاك  وإدارة   ، الجدوى  دراسات  العقاري،  الاستثمار 
وتطوير واستثمار فرص عقارية لمستثمرين وشركات من خلال  

  عمل تقارير تطوير المشاريع العقارية. 
كعضو  الكبرى    عين  والمشاريع  الهيكلي  للمخطط  العليا  اللجنة 

المجلس   في  الاسكانية  واللجنة  الوزراء،  مجلس  رئيس  برئاسة 
الفريق   ،ورئيس  الاستراتيجي  الفريق  للتخطيط  الأعلى 
  ، برئاسة وزيرالبلدية  الوطنية  البناء  للجنة كودات  الاستراتيجي 

الك  المهندسين  جمعية  في  البلدية  تطوير  لجنة  ويتية،  ورئيس 
لدولة  و  الوطنية  البناء  (قانون)  كودات  لمشروع  كمدير  عمل 

وقوانين   أنظمة  بتدريب  قام  كما  الكويت،  بلدية  في  الكويت 
من   لأكثر  المدن  تخطيط  و  العمراني  و    50التخطيط  مهندس 

موظف لدى بلدية الكويت. كما قام بتدريب العديد من المهندسين  
العقا  المشاريع  تكلفة  تقدير  مجال  قوانين  في  و  أنظمة  و  رية، 

و   الكويت  جامعة  في  و  العدل  في وزارة  الخبراء  البناء لإدارة 
و   التدريب  و  التطبيقي  التعليم  و  الكويتية  المهندسين  جمعية 
مؤتمرات   اربع  في  علمية  باوراق  وشارك  الخاص.  القطاع 
البناء ومشاكل   وتشريعات  كودات  مجال  في  ومسابقات هندسية 

 المبانى. 
ا على  المتحدة  حاصل  المملكة  في  لافبرا  جامعة  من  لدكتوراه 

Loughborough University     في مجال أعداد الأنظمة و
و   بالمباني  الخاصة  الإدارية  أنظمتها  و  الكودات  و  التشريعات 
البلديات ، ودراسة مشاكل الأبنية من الناحية التصميم و التنفيذ و  

ر في الهندسة  التشغيل و الصيانة . حاصل على درجة الماجستي 
.عمل    الكويت  جامعة  من  الإنشائية  المشاريع  إدارة  في  المدنية 

  كأستاذ في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي و التدريب . 
العقارية،   المشاريع  تنمية  التحضيرية مؤتمر  اللجنة  رئيس  عين 
مؤتمر   في  التدريبية  والورش  ومنسق  العلمية،  اللجنة  ورئيس 

الكوي  للعقاريين  تطوير  الأول  دراسات  كمستشار  وعمل  تيين، 
اجمالي   بقيمة  الكويت  وخارج  داخل  عقارية  مشاريع  وجدوي 

  مليون دك،    80مشاريع اكثر من  
دورة وورش في مجال   11كما قام المحاضر سابقا بتنظيم وعقد  

تكاليف   وتقدير  الجدوى  ودارسة  العقاري  والاستثمار  العقار 
فندق ساس الدولي وفندق  المشاريع والتسويق العقاري منها في  

بالعديد من   بالاستعانة  النخيل وجمعية المهندسين الكويتية وذلك 
  ، المحلية  الشركات  كبري  من  العقاريين  والمحترفين  المدراء 
والشركة    ، العقارية  التمدين   ، العقارية  التجارية  الشركة  مثل 

 الصالحية العقارية وبيت التمويل الكويتي. 
  

  ) التطبيقي المنهج ( سينممار  محاضرين  مجموعة  
 

المتخصصون  المدراء  بالدورة مجموعة من  بالمشاركة  يقوم  كما 
العاملون  المحلية  العقارية  السمسرة  مكاتب  الشركات و  اكبر  في 

مجال و  في  الجدوى  إدارة   دراسة  مجال  و  المباني  إدارة صيانة 
مجال  و  الاستثمارية  و  التجارية  المجمعات  إدارة  من  الأملاك 

م و مجال برامج الكمبيوتر العقارية من تقييم و إدارة أملاك  التقيي
   و صيانة و سمسرة .
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  للبرامج العلمية المادة
  

يتم الاستعانة بمواد علمية عقارية معتمدة في مؤسسات النفع العام 
العقارية في الولايات المتحدة الأمريكية و دول أخرى التي تصدر 

العقارية المهن  المراجع شهادات اعتماد  . كما  يتم الاستعانة بهذه 
مناهج   و  التخصصية  الدورات  أعداد  في  البحثية  النشرات  و 
في   العمل  مناهج  تدريس  في  المتخصصة  الجامعات  و  الكليات 

  تجارة و صناعة العقار .
 للدورة  التدريبي  برنامجال محتويات

 
 العقاري  والتعامل تجارة: الاول البرنامج

 الكويت  دولة في  العقار  تجارة: ولىالأ التدريبية الوحدة

 
 أولا: أهمية قطاع العقار في الاقتصاد الكويتي 
  أهمية قطاع العقار بمقارنة دول أخرى 
  علاقـة ســوق العقـار مــع سـوق الكويــت لـلأوراق الماليــة و ســعر

 الفائدة من البنك المركزي 
 لخاص  لاقة سوق العقار مع بعض المؤسسات الحكومية و القطاع اع 
  المؤسسة العامة للرعاية السكانية 
   بنك التسليف والادخار 
 أهم العاملين في قطاع العقار 
 ثانيا: هيكل قطاع العقار في دولة الكويت 
 مبيعات العقارات من خلال القطاعات المختلفة  
 القطاع السكني  
 القطاع الاستثماري  
 القطاع التجاري   
 المؤثرة على قطاع العقار في دولة الكويت ثالثا: العوامل 
 النشاط الاقتصادي 
 التركيبة السكانية  
 ارتفاع أسعار الفائدة  
 (الإجارة) التمويل الإسلامي  
 صناديق الاستثمار العقارية  
 مشاركة القطاع الخاص  
 الإجراءات والقرارات الحكومية  
 شركة المقاصة العقارية  
 البناء ارتفاع أسعار مواد  
 نشاط التشييد في الكويت  
 تفادة من البناء في الكويتالاس 

  

  العقاري  والتعامل  تجارة :الثانية الوحدة
 

 لماذا نرغب بالتدريب و التعلم عن تجارة أعمال العقار ؟ 
 !!  ًالعقار ......تجارة أعمال كبيرة جدا 
 الفرص الوظيفية في أعمال العقار 
 ب العديد من التخصصات العقار : عمل يتطل!َ  
 ماذا نقصد بها ؟……  السمسرة 
   ماذا نقصد بها ؟……  البائع 
 التقييم أ و التثمين .....ماذا نقصد بهما ؟ 
 ماذا نقصد بها ؟……   إدارة العقار 
 ماذا نقصد بها ؟……   التمويل 
  ماذا نقصد بها ؟……  التقسيم والتطوير 
 صد بها ؟ماذا نق……   فاحص المنزل 
 ماذا نقصد بها ؟……   الاستشارة 
  التعليم و التدريب 
 مجالات أخرى 

 المنظمات المهنية 
 أنواع الملكيات العقارية 
 سوق للبيع وسوق المستأجر  
 ماذا نقصد به ؟…… سوق العقار 
  ماذا نقصد بهما ؟…… عملية العرض والطلب 
 ا نقصد بها ؟ماذ…… الإمداد والطلب في سوق العقار 
 (العرض) ؟ ما هي العوامل المؤثرة على الإمداد 
    ما هي العوامل التي تؤثر على الطلب ؟ 

  
  العقار  شراء و بيع إجراءات : الثالثة التدريبية الوحدة

 أولا: المصطلحات العقارية 
 الكتاب الخفيف،  مشاع،  شريطي،  دلال،  الحد،  السوم 
 ثانيا: عملية البيع 
 الخطوة الأولى : إعداد خطة تسويق 
 الخطوة الثانية : تحديد السعر  
 الخطوة الثالثة : موعد عرض العقار  
 الخطوة الرابعة : حماية نفسك  
  الخطوة الخامسة : إتمام الاتفاق / توقيع العقد  
 ثالثا: عملية الشراء 
 الخطوة الأولى : حدد ما الذي تريده 
 حدد ميزانيتك الخطوة الثانية :  
 الخطوة الثالثة : التسوق والبحث عن المنزل  
 الخطوة الرابعة : تقديم عرض مالي للعقار  
 الخطوة الخامسة : معاينة البيت والتأمين  
 الخطوة السادسة : الإقفال النهائي 
 العقار رابعا: المهارات والخصائص التي يجب أن تتوافر في رجل بيع 
 الإصـرار،    الـدوافع،    مهـارات الاتصـال،    اقيةالمصد،    الصبر   ،

 الانتظار،  الدبلوماسية،  المعرفة
  

   السوق في القانونية الممارسات :الرابعة التدريبية الوحدة
 
 أولا: تأثير الممارسات القانونية السليمة على قيمة التداولات العقارية 
 ثانيا: التزامات البائع والمشترى 
 اع البيوعثالثا: بعض أنو 
 رابعا: نظرة على اثر التعديلات القانونية على سوق العقار 
 خامسا: التعاقد بين المؤجرين والمستثمرين 
 خطوات صياغة العقود 
 الشروط الواجب توفرها في عقد الإيجار 
 الالتزامات المتولدة من عقد الإيجار والتي يجب أن يبرزها العقد 
 لمؤجرين و المستأجرينإجراءات رفع الدعوي ضد ا 
 إجراءات الطعن ضد الأحكام 
 سادسا: أعداد أجندة التحصيل العقاري 

  

   الممتلكات  إدارة :الثاني البرنامج
 
  إدارة العقار (الممتلكات) مقدمة   
  (الممتلكات) مدير العقار  
  (الممتلكات) مصادر و فرص عمل في مجال إدارة العقارات  
  دارةعقد اتفاق الإ  
  عمولات الإيجارات 
  الاتحادات المهنية 
   وظائف الإدارة  
   نفقات الميزانية  
   نفقات رأس المال  
  إيجار العقار  
   معدلات الإيجار  
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   انتقاء المستأجرين  
    تجميع الإيجارات 
  أقامه علاقات طيبة مع المستأجرين  
  صيانة العقار  
   إدارة المخاطر  
  اية المستأجرينحم  
  أنواع التامين  
 الدعاوى  
  الخلاصة  

  العقارى  التقييم  الثالث: البرنامج
  

 العقارى التقييم مهنة  :الاولى  التدريبية  الوحدة
 و مؤهلات المقيم العقارى اعمال المقيم العقارى 
 مكتب التقييم العقارى الحديث 
 تكاليف التقييم و تاهيل و اعتماد المقيمين 
  

 العقارية الملكية و  التقييم  :الثانية  التدريبية  الوحدة

 الوصف القانوني للاراضىو  المفاهيم الاساسية 
 الحقوق القانونية و اشكال الملكية العقارية 
 تحويل الملكيات العقارية 

  

  العقارى السوق  :الثالثة  التدريبية  الوحدة
 و خصائص السوق العقارى مقدمة لتجارة العقار 
 التمويل العقاري و التعاملات المالية بتفصيل 
 التعرف على السوق العقاري بشمولية  
 مبادي و أصول التعامل المهني العقاري 
 القوانين المنظمة من قبل التجارة و البلدية و التسجيل العقاري 
  أنظمة البلدية من بناء واستعمالات و مخططات عمرانية و هيكلية 
 العقارية ف عن مشاكل المبانيالتعرف و الكش  
 ــارى ــتثمار العق ــة الاس ــات و  مقدم ــي الملكي ــة ف الأطــراف المتعلق

 و حركة الدورة العقارية العقارية
 تمارين و ملخص و معرفة مدي المام المتدريبن 

  
    

 التقييم مراحل :الرابعة  التدريبية  الوحدة 
  العقارى و طرق التقييمبداية التقييم 
  مقترنة اسعار البيعالتقييم ب 
 التقييم بطريقة التكلفة و التقييم بطريقة الدخل 
 علاقة طرق التقييم مع بعضها 
 تمارين و ملخص و معرفة مدي المام المتدريبن 
  
 المبانى تشييد و  بناء :الخامسة  التدريبية  الوحدة 
 التخطيط و الدراسة 
 التفاصيل الانشائية 
 
 المعلومات جمع :دسةالسا  التدريبية  الوحدة 
 تعريف المشكلة و تعريف المعلومات المطلوبة 
 اشكال المعلومات 
  

 الموقع تقييم :السابعة التدريبية الوحدة

 مقدمة و طرق تقييم موقع مختلفة 
 معلومات الموقع و تمارين طرق تقييم الموقع 
  

 

 

  و نتاجالا اعادة بالتكلفة التقييم  طريقة :الثامنة التدريبية الوحدة
 الاستبدال

  اعادة الانتاج و الاستبدالمقدمة و معادلات التقييم بالتكلفة و 
 ايجاد التقييم بالتكلفة اعادة الانتاج و الاستبدال 
 تمارين و ملخص و معرفة مدي المام المتدريبن 
 

 بالاستهلاك  التقييم طريقة :التاسعة التدريبية الوحدة

 مقدمة و الاستهلاك الحاصل 
 تمارين و ملخص و معرفة مدي المام المتدريبن 
  

 المبيعات  بمقارنة التقييم طريقة   :العاشرة التدريبية الوحدة

 مقدمة و تجميع و تسجيل و فحص المعلومات المطلوبة 
 تحديد اعلى وافضل استعمال و تقييم تكلفة الارض 
 تقييم التكلفة بواسطة مقارنة المبيعات 
 طريقة التقييم بمقارنة المبيعات تمارين و تطبيقات 
 ملخص و معرفة مدي المام المتدريبن 
  

 المال راس  بدخل  التقييم :عشر الحادية التدريبية الوحدة

 مقدمة و الدخل التقديرى و الدخل الحقيقي 
 الدخل الفعال و دخل التشغيل الصافى 
 تمارين و ملخص و معرفة مدي المام المتدريبن 
  

 المباشر  و الناتج المال راس :عشر الثانية يبيةالتدر الوحدة

 مقدمة و معادلات راس المال المباشر 
 معدل راس المال و تحليلات مالية 
 تمارين و ملخص و معرفة مدي المام المتدريبن 

  
 المقيم  تقرير تسوية :عشر الثالثة التدريبية الوحدة

  تسوية تقرير المقيممقدمة و تعريف 
 ويةمراحل التس 
 أنواع المقيمين 
 انواع تقارير التقييم 
 طرق كتابة تقارير التقييم 
 نماذج تقارير التقييم 
 تمارين و ملخص و معرفة مدي المام المتدريبن 

 الثانوية  الجوانب تقييم  :عشر  الرابعة التدريبية الوحدة

 مقدمة و أنواع تقييم الجوانب الثانوية 
 تقييم العقود المؤجرة 
 تمارين و ملخص و معرفة مدي المام المتدريبن 

 المقيم  أحصائات و رياضيات :عشر الخامسة التدريبية الوحدة

 مقدمة و الحاسبات 
 النسب المئوية والفوائد و المساحات و الاحجام 
 الاحصاءات 
 تمارين و ملخص و معرفة مدي المام المتدريبن 

  

 رالعقا  فحص :الرابعة  التدريبية  الوحدة

 قوائم الفحص العقارو  مهنة فاحص العقار 
 فحص موقع المبنى و صرف الأمطار 
 الغـرف و    فحـص سـطح المبنـى،    فحص جسـم المبنـى الخـارجي

 السردابو الحماماتو  فحص المطابخ،  الداخلية
 الأنظمة الكهربائيةو نظام الصحيو  فحص التدفئة و التبريد 
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  لمقدمة
  

الاســتثمار والتقيــيم البرنــامج التــدريبي  قــدم لكــم  تأن    المركزيسر  
  )9222094(جاسم الفهد: نقال  . العقاري

  
  البرنامج هدف

  
و الاســتثمار بالســوق ودراســة الجــدوى    تعريف المشاركين بمهنة

العقــاري و القــوانين المنظمــة و أنظمــة البلديــة و التعــرف ، و 
تزويدهم بالمعلومات والمهارات اللازمــة لإدارة دراســات جــدوى 

المنشئات الســكنية الاستثمارات العقارية والاستثمار بالأراضي و ب
 و التجارية.

  
  يحضر  من

  
ــة  ــادات الإداري ــز مــن القي ــى طــالبى التمي ــامج إل يوجــه هــذا البرن
التنفيذية في قطاع الاستثمار العقــاري مــن قطــاع خــاص و اهلــى. 

ــى  ــة إل ــفة خاص ــه بص ــارات و موج ــال العق ــي مج ــين ف المختص
 ومدراء المحــافظ العقاريــة  وملاك العقارات ،  من  الاستثمارات ،  

المكاتــب   و  الشركات التمويليــة و البنــوك ،و  شركات الاستثمار ،  
ــة ، السماســرة ،  ــو الإدارات الهندســية و والعقاري مــدراء و موظف

  . الصيانة
  

  البرنامج مدة
 

ــامج  ــدة البرن ــع  5م ــبوع) بواق ــام (أس ــا  4أي ــاعات يومي س
أيــام (أســبوعين)  10ساعة أسبوعيا ، أو   20بإجمالي عدد  
  يوميا . بواقع ساعتين

  
  المتوفرة العقارية التدريبية البرامج

 
 العقاري   والتعامل  تجارة أسس .1

 العقاري  التقييم .2

  العقاري  والتقييم  الممتلكات  إدارة .3
  العقاري  والتقييم  الاستثمار .4
  العقارية  المشاريع  جدوى   دراسة .5
  العقارية  والشركات  المكاتب  إدارة .6
  العقاري   التسويق .7
 العقارية  المحافظ  رةإدا .8

 المنشئات تشغيل  إدارة .9

 والمنشئات  المباني صيانة  إدارة .10

  العقارية  المشاريع  إدارة .11
  العقارية  المشاريع تكلفة  إدارة .12
 وأعطــال الإنشــائية المشــاريع ومشــاكل البنــاء وتشــريعات قــوانين .13

  المباني
 اقعالمو في التفتيش و التشييد  جودة ضبط  و التحكم .14

  
  
  
  
  
  

   )النظري المنهج( البرامج محاضر
  

الفهددكتور مهندس   سنة    20خبرة أكثر من    له  جاسم يوسف 
عمل كمستشار في بداية التسعينات كما عمل  في مجال التدريب.  

في مديرا في تطوير المشاريع العقارية الاستثمارية في مجموعة  
ا مجال  في  العقاري  بالتدريب  ساهم  ،و  محلية    لتقييم شركات 

  ، الغير  أملاك  وإدارة   ، الجدوى  دراسات  العقاري،  الاستثمار 
وتطوير واستثمار فرص عقارية لمستثمرين وشركات من خلال  

  عمل تقارير تطوير المشاريع العقارية. 
الكبرى   والمشاريع  الهيكلي  للمخطط  العليا  اللجنة  كعضو  عين 

الم في  الاسكانية  واللجنة  الوزراء،  مجلس  رئيس  جلس  برئاسة 
الفريق   ،ورئيس  الاستراتيجي  الفريق  للتخطيط  الأعلى 
برئاسة وزيرالبلدية ،   الوطنية  البناء  للجنة كودات  الاستراتيجي 
الكويتية،   المهندسين  جمعية  في  البلدية  تطوير  لجنة  ورئيس 

لدولة  و الوطنية  البناء  (قانون)  كودات  لمشروع  كمدير  عمل 
بتدري قام  كما  الكويت،  بلدية  في  وقوانين  الكويت  أنظمة  ب 

من   لأكثر  المدن  تخطيط  و  العمراني  و    50التخطيط  مهندس 
موظف لدى بلدية الكويت. كما قام بتدريب العديد من المهندسين  
قوانين   و  أنظمة  و  العقارية،  المشاريع  تكلفة  تقدير  مجال  في 
و   الكويت  العدل و في جامعة  الخبراء في وزارة  البناء لإدارة 

ال المهندسين  و  جمعية  التدريب  و  التطبيقي  التعليم  و  كويتية 
مؤتمرات   اربع  في  علمية  باوراق  وشارك  الخاص.  القطاع 
البناء ومشاكل   ومسابقات هندسية في مجال كودات وتشريعات 

 المبانى. 
المتحدة   المملكة  في  لافبرا  جامعة  من  الدكتوراه  على  حاصل 

Loughborough University     في مجال أعداد الأنظمة و
و  التش بالمباني  الخاصة  الإدارية  أنظمتها  و  الكودات  و  ريعات 

البلديات ، ودراسة مشاكل الأبنية من الناحية التصميم و التنفيذ و  
التشغيل و الصيانة . حاصل على درجة الماجستير في الهندسة  
.عمل    الكويت  جامعة  من  الإنشائية  المشاريع  إدارة  في  المدنية 

  عليم التطبيقي و التدريب . كأستاذ في الهيئة العامة للت
العقارية،   المشاريع  تنمية  التحضيرية مؤتمر  اللجنة  عين رئيس 
مؤتمر   في  التدريبية  والورش  ومنسق  العلمية،  اللجنة  ورئيس 
تطوير   دراسات  كمستشار  وعمل  الكويتيين،  للعقاريين  الأول 
اجمالي   بقيمة  الكويت  وخارج  داخل  عقارية  مشاريع  وجدوي 

  مليون دك،    80مشاريع اكثر من  
دورة وورش في مجال   11كما قام المحاضر سابقا بتنظيم وعقد  

تكاليف   وتقدير  الجدوى  ودارسة  العقاري  والاستثمار  العقار 
المشاريع والتسويق العقاري منها في فندق ساس الدولي وفندق  
بالعديد من   النخيل وجمعية المهندسين الكويتية وذلك بالاستعانة 

والمحترفي ،  المدراء  المحلية  الشركات  كبري  من  العقاريين  ن 
والشركة    ، العقارية  التمدين   ، العقارية  التجارية  الشركة  مثل 

 الصالحية العقارية وبيت التمويل الكويتي. 
  

  ) التطبيقي المنهج ( ممارسين  محاضرين  مجموعة  
 

المتخصصون  المدراء  بالدورة مجموعة من  بالمشاركة  يقوم  كما 
م و  الشركات  اكبر  العاملون في  المحلية  العقارية  السمسرة  كاتب 

مجال و  في  الجدوى  إدارة   دراسة  مجال  و  المباني  إدارة صيانة 
مجال  و  الاستثمارية  و  التجارية  المجمعات  إدارة  من  الأملاك 
التقييم و مجال برامج الكمبيوتر العقارية من تقييم و إدارة أملاك  

   و صيانة و سمسرة .
  
  



   الاستثمار والتقييم العقاري
 

2 جاسم الفهد

  مجللبرا  العلمية المادة
  

يتم الاستعانة بمواد علمية عقارية معتمدة في مؤسسات النفع العام 
العقارية في الولايات المتحدة الأمريكية و دول أخرى التي تصدر 
المراجع  العقارية. كما  يتم الاستعانة بهذه  المهن  شهادات اعتماد 
مناهج   و  التخصصية  الدورات  أعداد  في  البحثية  النشرات  و 

الجام و  في  الكليات  العمل  مناهج  تدريس  في  المتخصصة  عات 
 تجارة و صناعة العقار .

  
 للدورة  التدريبي  برنامجال محتويات

 
 

 العقاري  والتعامل تجارة: الاول البرنامج

 الكويت  دولة في  العقار  تجارة: الأولى التدريبية الوحدة

 
 أولا: أهمية قطاع العقار في الاقتصاد الكويتي 
  قار بمقارنة دول أخرىأهمية قطاع الع 
  علاقـة ســوق العقـار مــع سـوق الكويــت لـلأوراق الماليــة و ســعر

 الفائدة من البنك المركزي 
 لاقة سوق العقار مع بعض المؤسسات الحكومية و القطاع الخاص  ع 
  المؤسسة العامة للرعاية السكانية 
   بنك التسليف والادخار 
 أهم العاملين في قطاع العقار 
 انيا: هيكل قطاع العقار في دولة الكويتث 
 مبيعات العقارات من خلال القطاعات المختلفة  
 القطاع السكني  
 القطاع الاستثماري  
 القطاع التجاري   
 ثالثا: العوامل المؤثرة على قطاع العقار في دولة الكويت 
 النشاط الاقتصادي 
 التركيبة السكانية  
  دةارتفاع أسعار الفائ  
 (الإجارة) التمويل الإسلامي  
 صناديق الاستثمار العقارية  
 مشاركة القطاع الخاص  
 الإجراءات والقرارات الحكومية  
 شركة المقاصة العقارية  
 ارتفاع أسعار مواد البناء  
 نشاط التشييد في الكويت  
 تفادة من البناء في الكويتالاس 

  

  عقاري ال  والتعامل  تجارة :الثانية الوحدة
 

 لماذا نرغب بالتدريب و التعلم عن تجارة أعمال العقار ؟ 
 !!  ًالعقار ......تجارة أعمال كبيرة جدا 
 الفرص الوظيفية في أعمال العقار 
  العقار : عمل يتطلب العديد من التخصصات!َ  
 ماذا نقصد بها ؟……  السمسرة 
   ماذا نقصد بها ؟……  البائع 
 تثمين .....ماذا نقصد بهما ؟التقييم أ و ال 
 ماذا نقصد بها ؟……   إدارة العقار 
 ماذا نقصد بها ؟……   التمويل 
  ماذا نقصد بها ؟……  التقسيم والتطوير 
 ماذا نقصد بها ؟……   فاحص المنزل 
 ماذا نقصد بها ؟……   الاستشارة 

  التعليم و التدريب 
 مجالات أخرى 
 المنظمات المهنية 
 نواع الملكيات العقاريةأ 
 سوق للبيع وسوق المستأجر  
 ماذا نقصد به ؟…… سوق العقار 
  ماذا نقصد بهما ؟…… عملية العرض والطلب 
 ماذا نقصد بها ؟…… الإمداد والطلب في سوق العقار 
 (العرض) ؟ ما هي العوامل المؤثرة على الإمداد 

  ما هي العوامل التي تؤثر على الطلب ؟   

 

 العقاري  الاستثمار: الثاني لبرنامجا

    العقارى القطاع في الاستثمار طبيعة :الاولى  التدريبية الوحدة
  

 مقدمة 
  طبيعة السوق العقارى 
 خاصية الثباتيه 
 خاصية الامتداد و التواصل  
 خاصية الاداء 
 خاصية المخاطرة  
 خاصية توزيع و تجزئة السوق  
 رالعرض و الطلب للعقا 
  الدورة العقارية 

  
 للعقارات  الاقتصادية الجدوى دراسة :الثانية التدريبية الوحدة

 دراسة الجدوى الاقتصادية للعقارات 
 الجوانب  التحليلية لدراسة الجدوى الاقتصادية  
 1. الوظيفة القانونية أو الجانب القانوني 
 2الوظيفة التسويقية او الجانب التسويقي.   
 3يفة ا لفنية  أو الجانب الفني.الوظ   
 4الوظيفة المالية  أو الجانب المالي .   
 5الوظيفة  الاجتماعية  أو الجانب الاجتماعي.   
 6الوظيفة البيئية  أو الجانب البيئي .   
 مراحل دراسات الجدوى لاتخاذ القرار الاستثماري 
  

 اريالعق الاستثمار مناخ دراسة  :الثالثة  التدريبية  الوحدة

 اولا: متطلبات تشريعات  الادارة المحلية الفنية  
 1- نظام البناء  
 2- اجراءات تراخيص البناء  
 3- المخطط الهيكلى والعمراني  
 ثانيا: دراسة منطقة المشروع 
 1- ) منطقة الجيرةZoneو استعمالات الارض (  
 2- ) المناخ الاقتصادي لمنطقة الجيرةZone (  
 3- لاشغالمعدلات ا  
 4- التنقل وخدماته  
 5- خدمات البنية التحتية  
 6- المنشئات الخدمية للمنطقة  
 7- ) مدي قبول سكان منطقة الجيرةZoneللمشروع (  
 ثالثا: دراسة موقع ارض المشروع 
 اختيار موقع المشروع  
 خصائص سطح ارض المشروع  
 خصائص ما تحت سطح ارض المشروع  
 وتلوث ارض المشروع المخلفات الضارة  
 رابعا: دراسة مكونات مبني/مباني المشروع المقترحة  
 انواع المشاريع  
 طرق ومواد البناء  
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 حساب مساحة البناء والاشغال  
 خامسا: دراسة تنفيذ المشروع المقترح 
  :الاستثمار في الأراضيمثال 
 عامل ومشكلة الوقت 

  
  
 

  المالية  الجدوي دراسة :الرابعة  التدريبية  الوحدة
 مقدمة 
 اولا: تقـــــــــدير التـــــــــدفقات النقديـــــــــة الداخلـــــــــة   

 ( الايرادات (+) )
 1- تقدير ايرادات التأجير او المبيعات 
 2- تقدير القيمة المتوقعة المتبقية للمشروع في نهاية عمره 
 3-  ــغيل ــة تش ــاء مرحل ــروع أثن ــد المش ــادر عوائ ــرادات ومص إي

 المشروع 
  ــدير او  ) )-التــدفقات النقديــة الخارجــة (المصــروفات (ثانيــا: تق

 عناصر التكلفة في المشروع
 1- عناصر التكلفة في المشروع 
  أولا: حســاب تكــاليف المشــروع أثنــاء مرحلــة التصــميم والإنشــاء

 وإدارة المشروع
 ثانيا: حساب تكاليف المشروع أثناء مرحلة التشغيل 
  
  

 العقــاري  للمشــروع  الاقتصادي  مالتقيي  :الخامسة  التدريبية  الوحدة

 التجارية الربحية  بمعايير

 معيار  فترة الاسترداد،  معايير الربحية التجارية،  مقدمة 
 معيار معدل العائد على رأس المال المستثمر  
 معيار  صافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية  
 معيار دليل الربحية او معدل العائد / التكلفة  
 عدل العائد الداخلي للمشروع  (معيار م(IRR 
  

 التأكـد عـدم ظـروف فـي المشـروعات  تقييم  :السادسة  التدريبية  الوحدة

 الاحتمالية والتوزيعات الحساسية تحليلات باستخدام

 مقدمة 
 اولا: نظرة عامة على أساليب تقييم المشروعات في ظروف عدم التاكد 
 اســلوب ،  ب المحاكــاةاسـلو،  تحليـل التعــادل،  التقـدير الشخصــي

 تحليل الحساسية،  تعديل سعر الخصم 
 اولا: تعريف تحليل الحساسية 
 ثانيا: خطوات استخدام تحليل الحساسية  
  ثالثا: المتغيرات المؤثرة علـى المشـروع والممكـن اسـتخدامها فـي

 تحليل الحساسية 
  التوزيعات الاحتمالية  
  

ــدة ــة الوح ــر الأساســية العناصــر :الســابعة التدريبي  دراســة لتقري

 العقارية المشاريع  وتقييم  جدوى

  صاحب المشروع المستثمرعن  الأساسيةبيانات 
 اسم المشروع المقترح 
 وصف المشروع ومقومات نجاحه 
 المشروع أهداف 
   دراسات البيئية وأثر المشروع على البيئةنتائج  
 لقانونيدراسات الجدوى القانونية واختيار الشكل ا  نتائج  
 دراسات الجدوى التسويقية ودراسة السوق   نتائج  
 دراسات الجدوى الفنية وتحديد مكونات المشروع   نتائج  
 دراسات الجدوى المالية  نتائج  
 تقييم المشروع الاستثماري المقترح 
  :للمشروع العقاري عقد اتفاق أعداد دراسات الجدوىحالة تطبيقية  
  

  
  
  
  
  
  
  

  عقاريال  تقييمال :الثامنة  يةالتدريب  لوحدةا
   أولا: تعريف التقييم العقاري والعوامل المؤثرة على تحديد قيمة العقار 
 1- تعريف التقييم  
 2- العوامل التي تؤثر على تحديد قيمة العقار 
 1 ـ الهدف من شراء العقار 
 2 ـ موقع العقار 
 3 ـ استخدامات العقار 
 4- ية  عوامل  طبيعية وتنظيم 
 5- عوامل اقتصادية واجتماعية 
 ثانياً : أهمية التقييم العقاري ولمن يقدم ؟ 
 نموذج التقييم    1مثال : 
   أهمية التقييم فـي حالـة المبـادلات بـين عقـارين او اكثـر لصـالح 2مثال :

 شركتين او أفراد  
   التقييم بهدف بيع عقار أو شراء عقار 3مثال : 
   رض  حصـة  للبيـع  فـي منـزل أو عقـار أو إحـلال : في حالة  ع4مثال

 شريك جديد 
 ثالثا: الشروط الواجب توافرها في معد تقييم العقارات  
 رابعا: ما هي محتويات تقرير التقييم أو نموذج التقييم أو نموذج التقييم ؟  
 خامسا: أدوات التقييم التي يحتاجها المقيم 
 ات في دولة الكويتسادسا: طرق وأساليب  تقييم العقار 
   ثانياً: الطريقة العلمية  ،   أولاً: الطريقة العادية أو البدائية 
 1-   التقييم بطريقة التكلفة    -2 ،  التقييم بطريقة المقارنة المباشرة  
 3-   سابعا: الخلاص،  التقييم بطريقة الدخل 

  
  
  
  

  



1 جاسم الفهد

  المقدمة
  

 فـي العقـاري  الاسـتثمار البرنــامج التــدريبي قدم لكــم ت أن المركزيسر  

  )9222094(جاسم الفهد: نقال  .  الكويت
  

  البرنامج هدف
  

، والاســتثمار   تعريف المشاركين بتجارة العقار في دولــة الكويــت
ــاطة  ــرة والوس ــة السمس ــول مهن ــار ، واص ــي العق ــاربة ف والمض

ــواع  ــور ان ــة ، ووص ــت ، العقاري ــي الكوي ــاري ف ــتثمار العق الاس
بمهــن الســوق العقــاري و مبــادئ و  والاوقات المناسبة للاستثمار ،

العقار و أصول التعامل المهني العقــاري و   أعمالتجارة و    أعمال
بيع و شراء العقار ، و   إجراءات  القوانين المنظمة و أنظمة البلدية

  الممارسات القانونية في السوق العقار
  

  يحضر  من
  

ــامج  ــىيوجــه هــذا البرن ــز مــن  طــالبي إل ــاداتالتمي ــة القي  الإداري
مــن قطــاع خــاص و اهلــى.  العقــاريالتنفيذية في قطاع الاستثمار  

ــة  ــفة خاص ــه بص ــىموج ــارات و  إل ــال العق ــي مج ــين ف المختص
 ومدراء المحــافظ العقاريــة  وملاك العقارات ،  من  الاستثمارات ،  

المكاتــب   و  و البنــوك ،  الشركات التمويليــةو  شركات الاستثمار ،  
ــة ، السماســرة ،  ــو والعقاري الهندســية و  الإداراتمــدراء و موظف

  . الصيانة
  

  البرنامج مدة
 

 8ساعات يوميا بإجمالي عدد    4مدة البرنامج يومين بواقع  
  أيام بواقع ساعتين يوميا . 4ساعات أسبوعيا ، أو 

  
  المتوفرة العقارية التدريبية البرامج

 
 العقاري   لتعاملوا  تجارة أسس .1

 الكويت في  العقاري   الاستثمار .2

 العقاري  التقييم .3

  العقاري  والتقييم  الممتلكات  إدارة .4
  العقاري  والتقييم  الاستثمار .5
  العقارية  المشاريع  جدوى   دراسة .6
  العقارية  والشركات  المكاتب  إدارة .7
  العقاري   التسويق .8
 العقارية  المحافظ  إدارة .9

 المنشئات تشغيل  إدارة .10

 والمنشئات  انيالمب صيانة  إدارة .11

  العقارية  المشاريع  إدارة .12
  العقارية  المشاريع تكلفة  إدارة .13
 وأعطــال الإنشــائية المشــاريع ومشــاكل البنــاء وتشــريعات قــوانين .14

  المباني
 المواقع في التفتيش و التشييد  جودة ضبط  و التحكم .15

  
  
  

   )النظري المنهج( البرامج محاضر
  

الفهدالمهندس  الأستاذ   يوسف   مجال   في  سنة  12  خبرة  له  جاسم 

مديرا    .التدريب التسعينات كما عمل في  بداية  في  عمل كسمسار 
في تطوير المشاريع العقارية الاستثمارية في مجموعة شركات  

التقييم مجال  في  العقاري  بالتدريب  ساهم  ،و  الاستثمار    محلية 
يقوم   كما   ، الغير  أملاك  وإدارة   ، الجدوى  دراسات  العقاري، 

ستثمار فرص عقارية لمستثمرين وشركات  وا  حاليا منفردا ببيع
  من خلال عمل تقارير تطوير المشاريع العقارية. 

لدولة   الوطنية  البناء  (قانون)  كودات  لمشروع  كمدير  عمل 
قوانين   و  أنظمة  بتدريب  قام  كما  الكويت،  بلدية  في  الكويت 

من   لأكثر  المدن  تخطيط  و  العمراني  و    50التخطيط  مهندس 
ت. كما قام بتدريب العديد من المهندسين  كويموظف لدى بلدية ال

قوانين   و  أنظمة  و   ، العقارية  المشاريع  تكلفة  تقدير  مجال  في 
و   الكويت  العدل و في جامعة  الخبراء في وزارة  البناء لإدارة 
و   التدريب  و  التطبيقي  التعليم  و  الكويتية  المهندسين  جمعية 

مؤتم اربع  في  علمية  باوراق  وشارك  الخاص.    رات القطاع 
البناء ومشاكل   ومسابقات هندسية في مجال كودات وتشريعات 

 المبانى. 
في جامعة لافبرا في    2001يقوم بتحضير رسالة الدكتوراه منذ  

المتحدة   مجال    LOUGHBOROUGH UNIVERSITYالمملكة  في 
الإدارية   أنظمتها  و  الكودات  و  التشريعات  و  الأنظمة  أعداد 

سة مشاكل الأبنية من الناحية  دراالخاصة بالمباني و البلديات ، و 
درجة   على  حاصل   . الصيانة  و  التشغيل  و  التنفيذ  و  التصميم 
الماجستير في الهندسة المدنية في إدارة المشاريع الإنشائية من  
للتعليم   العامة  الهيئة  في  كأستاذ  حاليا  .يعمل  الكويت  جامعة 

  التطبيقي و التدريب . 
بتنظيم وعقد المحاضر سابقا  قام  العقار   6  كما  دورات في مجال 

المشاريع  تكاليف  وتقدير  الجدوى  ودارسة  العقاري  والاستثمار 
النخيل   وفندق  الدولي  ساس  فندق  في  منها  العقاري  والتسويق 
المدراء  من  بالعديد  بالاستعانة  وذلك  الكويتية  المهندسين  وجمعية 
والمحترفين العقاريين من كبري الشركات المحلية ، مثل الشركة  

الصالحية  جارالت والشركة   ، العقارية  التمدين   ، العقارية  ية 
 العقارية.

  

  ) التطبيقي المنهج ( ممارسين  محاضرين  مجموعة  
المتخصصون  المدراء  بالدورة مجموعة من  بالمشاركة  يقوم  كما 
العاملون  المحلية  العقارية  السمسرة  مكاتب  و  الشركات  اكبر  في 

مجال مجال    انيمبلاصيانة    إدارة  و  الجدوىدراسة    في   إدارةو 
مجال   إدارةمن    الأملاك و  الاستثمارية  و  التجارية  المجمعات 

  أملاك   إدارةالتقييم و مجال برامج الكمبيوتر العقارية من تقييم و  
    و صيانة و سمسرة .

  

  للبرامج العلمية المادة
  

يتم الاستعانة بمواد علمية عقارية معتمدة في مؤسسات النفع العام 
تصدر   التي  أخرىو دول    الأمريكيةلولايات المتحدة  ي االعقارية ف

المراجع  العقارية. كما  يتم الاستعانة بهذه  المهن  شهادات اعتماد 
في   البحثية  النشرات  مناهج    أعدادو  و  التخصصية  الدورات 

في   العمل  مناهج  تدريس  في  المتخصصة  الجامعات  و  الكليات 
  تجارة و صناعة العقار .

 الكويت  في العقاري الاستثمار
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 للدورة  تدريبيال  برنامجال محتويات

 
 الكويت  دولة في العقار تجارة :الأولى  التدريبية الوحدة

 
 أولا: أهمية قطاع العقار في الاقتصاد الكويتي 
  أهمية قطاع العقار بمقارنة دول أخرى 
  علاقـة ســوق العقـار مــع سـوق الكويــت لـلأوراق الماليــة و ســعر

 الفائدة من البنك المركزي 
 مؤسسات الحكومية و القطاع الخاص  ال لاقة سوق العقار مع بعضع 
  المؤسسة العامة للرعاية السكانية 
   بنك التسليف والادخار 
 أهم العاملين في قطاع العقار 
 ثانيا: هيكل قطاع العقار في دولة الكويت 
 مبيعات العقارات من خلال القطاعات المختلفة  
 القطاع السكني  
 القطاع الاستثماري  
 القطاع التجاري   
 العوامل المؤثرة على قطاع العقار في دولة الكويتا: ثالث 
 النشاط الاقتصادي 
 التركيبة السكانية  
 ارتفاع أسعار الفائدة  
 (الإجارة) التمويل الإسلامي  
 صناديق الاستثمار العقارية  
 مشاركة القطاع الخاص  
 الإجراءات والقرارات الحكومية  
 شركة المقاصة العقارية  
 ارتفاع أسعار مواد البناء  
  التشييد في الكويت اطشن  
 تفادة من البناء في الكويتالاس 

  

  العقاري  والتعامل  تجارة :الثانية الوحدة
 

 لماذا نرغب بالتدريب و التعلم عن تجارة أعمال العقار ؟ 
 !!  ًالعقار ......تجارة أعمال كبيرة جدا 
 الفرص الوظيفية في أعمال العقار 
  العقار : عمل يتطلب العديد من التخصصات!َ  
 ماذا نقصد بها ؟……  السمسرة 
   ماذا نقصد بها ؟……  البائع 
 التقييم أ و التثمين .....ماذا نقصد بهما ؟ 
 ماذا نقصد بها ؟……   إدارة العقار 
 ماذا نقصد بها ؟……   التمويل 
  ماذا نقصد بها ؟……  التقسيم والتطوير 
 ماذا نقصد بها ؟……   فاحص المنزل 
 ا ؟ماذا نقصد به……   الاستشارة 
  التعليم و التدريب 
 مجالات أخرى 
 المنظمات المهنية 
 أنواع الملكيات العقارية 
 سوق للبيع وسوق المستأجر  
 ماذا نقصد به ؟…… سوق العقار 
  ماذا نقصد بهما ؟…… عملية العرض والطلب 
 ماذا نقصد بها ؟…… الإمداد والطلب في سوق العقار 
 (العرض) ؟ ما هي العوامل المؤثرة على الإمداد 
   ما هي العوامل التي تؤثر على الطلب ؟ 
  الخلاصة 

  العقار  شراء و بيع إجراءات : الثالثة التدريبية الوحدة

 المصطلحات العقاريةأولا : 
 الكتاب الخفيف،  مشاع،  شريطي،  دلال،  الحد،  السوم 
 ثانيا: عملية البيع 
  إعداد خطة تسويق الأولىالخطوة : 
 رلسعالخطوة الثانية : تحديد ا  
 الخطوة الثالثة : موعد عرض العقار  
 الخطوة الرابعة : حماية نفسك  
  الخطوة الخامسة : إتمام الاتفاق / توقيع العقد  
 ثالثا: عملية الشراء 
  حدد ما الذي تريده الأولىالخطوة : 
 الخطوة الثانية : حدد ميزانيتك  
 الخطوة الثالثة : التسوق والبحث عن المنزل  
 عرض مالي للعقار ديمالخطوة الرابعة : تق  
 الخطوة الخامسة : معاينة البيت والتأمين  
  : النهائي الإقفالالخطوة السادسة 
 رابعا: المهارات والخصائص التي يجب أن تتوافر في رجـل بيـع 

 العقار
 الإصـرار،    الـدوافع،    مهـارات الاتصـال،    المصداقية،    الصبر   ،

  الانتظار،  الدبلوماسية،  المعرفة
  

 (السمسرة)  العقارية الوساطة :الرابعة  بيةالتدري  وحدة

 
 تعريف السمسرة  
  في السوق المحلى السماسرةحالة  
  في الكويت السماسرةقانون  
  الناجحصفات السمسار  
 مكونات مكتب السمسرة  

  
  العقارات وشراء بيع أسس :الخامسة  التدريبية  وحدة

  

 :الخطوات الصحيحة لعملية بيع وشراء العقارات  
  مخاطر البيع والشراء: نبوتجاحتياطات  
  البيع إتماماحتياجات  

  
 فــي المطلوبــة الخبــرات و المهــارات السادســة: التدريبيــة وحــدة

  السمسار
  

  ذات العلاقة في العقار: والإجراءاتمعرفة القوانين والتشريعات  
   اثر و   على سوق العقار  وأثرهامعرفة الحالة الاقتصادية في الدولة

  الحكومي الإنفاق
  العقاريالاستثمار  أسسعرفة و ممهارات:  
  :تخصص و مجالات الاستثمار  
   افظ العقارية:وإنشاء محكيفية عمل  
   :احتياطات الاستثمار في العقار  
   الشركات العقارية:  أسهمالاحتياطات في الاستثمار في  
  حسب الفترة الزمنية الاستثمارات أنواع:  
 ألمدي: الاستثمار القصير أولا  
  :ألمدي لالطوي  مارالاستث ثانيا  

  
  
  

  الخاص: السكن في الاستثمار مهارات السادسة:  التدريبية  وحدة
  

  معرفة مساحة البناء  
  معرفة متطلبات مواقف السيارات 
  متطلبات التسويق والتشطيبات 



3 جاسم الفهد

   ، الاستئجار أوالبيع  أوالاستثمار في بناء عقار جديد 
  الأسعار 
  المؤجرين الملاك و  التعامل مع 
   سكن الخاصال تراعقاشراء 
  حساب الدخل 
  زيادة الدخل العقارات القائمة 
   تطوير العقار 

  
ــارات السادســـة: التدريبيـــة وحـــدة ــتثمار مهـ ــكن فـــي الاسـ  السـ

  :الاستثماري
  

  معرفة مساحة البناء  
  معرفة متطلبات مواقف السيارات 
  متطلبات التسويق والتشطيبات 
   ، الاستئجار أويع الب  أوالاستثمار في بناء عقار جديد 
  الأسعار 
  التعامل مع المؤجرين 
   الاستثمارية تالعقاراشراء 
  حساب الدخل 
  زيادة الدخل العقارات القائمة 
   تطوير العقار  

  
 التجــاري فــي الاســتثمار مهــارات السادســة: التدريبيــة وحــدة

  (مكاتب):
  

  معرفة مساحة البناء  
  معرفة متطلبات مواقف السيارات 
   ق والتشطيباتسوي متطلبات الت 
   ، الاستئجار أوالبيع  أوالاستثمار في بناء عقار جديد 
  الأسعار 
  التعامل مع المؤجرين 
   تجارية  مكاتبال تالعقاراشراء 
  حساب الدخل 
  زيادة الدخل العقارات القائمة 
   تطوير العقار 

  
 (مراكز  التجاري  في  الاستثمار  مهارات  السادسة:  التدريبية  وحدة

  تجارية):
  

  معرفة مساحة البناء  
  معرفة متطلبات مواقف السيارات 
  متطلبات التسويق والتشطيبات 
   ، الاستئجار أوالبيع  أوالاستثمار في بناء عقار جديد 
  الأسعار 
  والزبائن التعامل مع المؤجرين 
   مراكز التجاريةال تالعقاراشراء 
  حساب الدخل 
  زيادة الدخل العقارات القائمة 
  قارتطوير الع  

  :الفندقي  العقار في الاستثمار مهارات السادسة:  التدريبية  وحدة
  

  معرفة مساحة البناء  
  معرفة متطلبات مواقف السيارات 
  متطلبات التسويق والتشطيبات 
   ، الاستئجار أوالبيع  أوالاستثمار في بناء عقار جديد 
  الأسعار 

  التعامل مع المؤجرين 
   الفنادقشراء 
  حساب الدخل 
  ة الدخل العقارات القائمةيادز 
   تطوير العقار 

  
  الصناعي: في الاستثمار مهارات السادسة:  التدريبية  وحدة

  

  معرفة مساحة البناء  
  معرفة متطلبات مواقف السيارات 
  متطلبات التسويق والتشطيبات 
   ، الاستئجار أوالبيع  أوالاستثمار في بناء عقار جديد 
  الأسعار 
  رينالتعامل مع المؤج 
   صناعيةال تالعقاراشراء 
  حساب الدخل 
  زيادة الدخل العقارات القائمة 
   تطوير العقار 

  
 أو ، جديــد عقــار بنــاء فــي الاســتثمار السادســة: التدريبيــة وحــدة

  الاستئجار أو البيع
  

  الأسعار  
  حساب الدخل  
  زيادة الدخل العقارات القائمة 
   تطوير العقار  

  
 و  الشــاليهات  فــي  الاســتثمار  اتهــارم  السادســة:  التدريبيــة  وحدة

  والجواخير المزارع
  

  معرفة مساحة البناء  
  معرفة متطلبات مواقف السيارات 
  متطلبات التسويق والتشطيبات 
   ، الاستئجار أوالبيع  أوالاستثمار في بناء عقار جديد 
  الأسعار 
  التعامل مع المؤجرين 
   الاستثمارية تالعقاراشراء 
  حساب الدخل 
  لدخل العقارات القائمةة ازياد 
   تطوير العقار 

  
  
  
  

  الصحي في الاستثمار مهارات السادسة:  التدريبية  وحدة
  

  معرفة مساحة البناء  
  معرفة متطلبات مواقف السيارات 
  متطلبات التسويق والتشطيبات 
   ، الاستئجار أوالبيع  أوالاستثمار في بناء عقار جديد 
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  الأسعار 
   نالتعامل مع المؤجري 
   الاستثمارية تالعقاراشراء 
  حساب الدخل 
  زيادة الدخل العقارات القائمة 
   تطوير العقار 

  
 بــي  ال  مشــاريع  فــي  الاستثمار  مهارات  السادسة:  التدريبية  وحدة

  B.O.T تي أو
  

   تي  أومهارات الاستثمار في مشاريع ال بيB.O.T:  
 مقدمة  
  تي  أوال بي تعريف نظامB.O.T  
 تي    أول بي  اب  آلية العمل بأسلوB.O.T   وبيان أهم نماذج عقـوده

  وتكييفه الفقهي
 عقد البناء والتشغيل ثم التحويل  
 عقد البناء والتملك والتشغيل ثم الإعادة  
 عقد البناء والتملك والتشغيل  
 عقد البناء والتأجير ثم التحويل  

  
   السوق في القانونية الممارسات :الرابعة التدريبية الوحدة

 
 ــأثير ــداولات ال أولا: ت ــى قيمــة الت ممارســات القانونيــة الســليمة عل

 العقارية
 ثانيا: التزامات البائع والمشترى 
 ثالثا: بعض أنواع البيوع 
 رابعا: نظرة على اثر التعديلات القانونية على سوق العقار 
 خامسا: التعاقد بين المؤجرين والمستثمرين 
 خطوات صياغة العقود 
 جارلإي الشروط الواجب توفرها في عقد ا 
 الالتزامات المتولدة من عقد الإيجار والتي يجب أن يبرزها العقد 
 إجراءات رفع الدعوي ضد المؤجرين و المستأجرين 
 إجراءات الطعن ضد الأحكام 
 سادسا: أعداد أجندة التحصيل العقاري 

  
 
 

  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
  

  



   العقاري التسويق
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  المقدمة
  

ــر  ــزيســــ ــم ي أن المركــــ ــدم لكــــ ــدريبيقــــ ــامج التــــ   البرنــــ
  )9222094 (جاسم الفهد: نقال .التسويق العقاري

  
  البرنامج هدف

  
ــة ــاركين بمهن ــف المش ــويق  تعري ــاريالتس ــرف العق ــى  و التع عل

الهيكــل والجوانب التنظيميــة والإداريــة لنشــاط التســويق والبيــع ،  
الوظيفي ونظــام الصــلاحيات لنشــاط  التســويق والبيــع ، ومعــايير 
قيــاس وتقيــيم وفعاليــة نشــاط التســويق والبيــع ، و دراســة الســوق 

 .  التسويقية للمشروع والجدوى
  

  يحضر  من
  

ــة  ــادات الإداري ــز مــن القي ــى طــالبى التمي ــامج إل يوجــه هــذا البرن
التنفيذية في قطاع الاستثمار العقــاري مــن قطــاع خــاص و اهلــى. 

ــى  ــة إل ــفة خاص ــه بص ــارات و موج ــال العق ــي مج ــين ف المختص
 ومدراء المحــافظ العقاريــة  وملاك العقارات ،  من  الاستثمارات ،  

المكاتــب   و  الشركات التمويليــة و البنــوك ،و  الاستثمار ،    شركات
ــة ، السماســرة ،  ــو الإدارات الهندســية و والعقاري مــدراء و موظف

  . الصيانة
  

  البرنامج مدة
 

ــامج  ــدة البرن ــع  5م ــبوع) بواق ــام (أس ــا  4أي ــاعات يومي س
أيــام (أســبوعين)  10ساعة أسبوعيا ، أو   20بإجمالي عدد  

  .  بواقع ساعتين يوميا
  
  المتوفرة العقارية التدريبية البرامج

 
 العقاري   والتعامل  تجارة أسس .1

 العقاري  التقييم .2

  العقاري  والتقييم  الممتلكات  إدارة .3
  العقاري  والتقييم  الاستثمار .4
  العقارية  المشاريع  جدوى   دراسة .5
  العقارية  والشركات  المكاتب  إدارة .6
  العقاري   التسويق .7
 العقارية  حافظالم  إدارة .8

 المنشئات تشغيل  إدارة .9

 والمنشئات  المباني صيانة  إدارة .10

  العقارية  المشاريع  إدارة .11
  العقارية  المشاريع تكلفة  إدارة .12
 وأعطــال الإنشــائية المشــاريع ومشــاكل البنــاء وتشــريعات قــوانين .13

  المباني
 المواقع في التفتيش و التشييد  جودة ضبط  و التحكم .14

  
  
  
  
  

  
   )النظري المنهج( البرامج محاضر

  
الفهددكتور مهندس   سنة    20خبرة أكثر من    له  جاسم يوسف 

عمل كمستشار في بداية التسعينات كما عمل  في مجال التدريب.  
في مديرا في تطوير المشاريع العقارية الاستثمارية في مجموعة  
التقييم  مجال  في  العقاري  بالتدريب  ساهم  ،و  محلية    شركات 
  ، الغير  أملاك  وإدارة   ، الجدوى  دراسات  العقاري،  الاستثمار 
وتطوير واستثمار فرص عقارية لمستثمرين وشركات من خلال  

  عمل تقارير تطوير المشاريع العقارية. 
الكبرى   والمشاريع  الهيكلي  للمخطط  العليا  اللجنة  كعضو  عين 
المجلس   في  الاسكانية  واللجنة  الوزراء،  مجلس  رئيس  برئاسة 

الفريق  الأ ،ورئيس  الاستراتيجي  الفريق  للتخطيط  على 
برئاسة وزيرالبلدية ،   الوطنية  البناء  للجنة كودات  الاستراتيجي 
الكويتية،   المهندسين  جمعية  في  البلدية  تطوير  لجنة  ورئيس 

لدولة  و الوطنية  البناء  (قانون)  كودات  لمشروع  كمدير  عمل 
أنظم بتدريب  قام  كما  الكويت،  بلدية  في  وقوانين  الكويت  ة 

من   لأكثر  المدن  تخطيط  و  العمراني  و    50التخطيط  مهندس 
موظف لدى بلدية الكويت. كما قام بتدريب العديد من المهندسين  
قوانين   و  أنظمة  و  العقارية،  المشاريع  تكلفة  تقدير  مجال  في 
و   الكويت  العدل و في جامعة  الخبراء في وزارة  البناء لإدارة 

الكويتية  المهندسين  و    جمعية  التدريب  و  التطبيقي  التعليم  و 
مؤتمرات   اربع  في  علمية  باوراق  وشارك  الخاص.  القطاع 
البناء ومشاكل   ومسابقات هندسية في مجال كودات وتشريعات 

 المبانى. 
المتحدة   المملكة  في  لافبرا  جامعة  من  الدكتوراه  على  حاصل 

Loughborough University     في مجال أعداد الأنظمة و
و  التشريعات   بالمباني  الخاصة  الإدارية  أنظمتها  و  الكودات  و 

البلديات ، ودراسة مشاكل الأبنية من الناحية التصميم و التنفيذ و  
التشغيل و الصيانة . حاصل على درجة الماجستير في الهندسة  
.عمل    الكويت  جامعة  من  الإنشائية  المشاريع  إدارة  في  المدنية 

  لتطبيقي و التدريب . كأستاذ في الهيئة العامة للتعليم ا
العقارية،   المشاريع  تنمية  التحضيرية مؤتمر  اللجنة  عين رئيس 
مؤتمر   في  التدريبية  والورش  ومنسق  العلمية،  اللجنة  ورئيس 
تطوير   دراسات  كمستشار  وعمل  الكويتيين،  للعقاريين  الأول 
اجمالي   بقيمة  الكويت  وخارج  داخل  عقارية  مشاريع  وجدوي 

  ون دك،  ملي  80مشاريع اكثر من  
دورة وورش في مجال   11كما قام المحاضر سابقا بتنظيم وعقد  

تكاليف   وتقدير  الجدوى  ودارسة  العقاري  والاستثمار  العقار 
المشاريع والتسويق العقاري منها في فندق ساس الدولي وفندق  
بالعديد من   النخيل وجمعية المهندسين الكويتية وذلك بالاستعانة 

العق  والمحترفين  ،  المدراء  المحلية  الشركات  كبري  من  اريين 
والشركة    ، العقارية  التمدين   ، العقارية  التجارية  الشركة  مثل 

 الصالحية العقارية وبيت التمويل الكويتي. 
  

  ) التطبيقي المنهج ( ممارسين  محاضرين  مجموعة  
 

المتخصصون  المدراء  بالدورة مجموعة من  بالمشاركة  يقوم  كما 
ا مكاتب  و  الشركات  اكبر  العاملون في  المحلية  العقارية  لسمسرة 

مجال مجال    المبانيصيانة    إدارة  و  الجدوىدراسة    في   إدارةو 
مجال   إدارةمن    الأملاك و  الاستثمارية  و  التجارية  المجمعات 

  أملاك   إدارةالتقييم و مجال برامج الكمبيوتر العقارية من تقييم و  
    و صيانة و سمسرة .
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  للبرامج العلمية المادة
  
م الاستعانة بمواد علمية عقارية معتمدة في مؤسسات النفع العام يت

تصدر   التي  أخرىو دول    الأمريكيةالعقارية في الولايات المتحدة  
المراجع  العقارية. كما  يتم الاستعانة بهذه  المهن  شهادات اعتماد 

في   البحثية  النشرات  مناهج    أعدادو  و  التخصصية  الدورات 
الم الجامعات  و  في  الكليات  العمل  مناهج  تدريس  في  تخصصة 
  تجارة و صناعة العقار .

 

 للدورة التدريبي  برنامجال محتويات

 
 العقاري  والتعامل تجارة: الأول البرنامج

 الكويت  دولة في  العقار  تجارة: الأولى التدريبية الوحدة

 
 أولا: أهمية قطاع العقار في الاقتصاد الكويتي 
  رنة دول أخرىأهمية قطاع العقار بمقا 
  علاقـة ســوق العقـار مــع سـوق الكويــت لـلأوراق الماليــة و ســعر

 الفائدة من البنك المركزي 
 لاقة سوق العقار مع بعض المؤسسات الحكومية و القطاع الخاص  ع 
  المؤسسة العامة للرعاية السكانية 
   بنك التسليف والادخار 
 أهم العاملين في قطاع العقار 
 كل قطاع العقار في دولة الكويتثانيا: هي 
 مبيعات العقارات من خلال القطاعات المختلفة  
 القطاع السكني  
 القطاع الاستثماري  
 القطاع التجاري   
 ثالثا: العوامل المؤثرة على قطاع العقار في دولة الكويت 
 النشاط الاقتصادي 
 التركيبة السكانية  
 ارتفاع أسعار الفائدة  
  مويل الإسلامي (الإجارة)الت  
 صناديق الاستثمار العقارية  
 مشاركة القطاع الخاص  
 الإجراءات والقرارات الحكومية  
 شركة المقاصة العقارية  
 ارتفاع أسعار مواد البناء  
 نشاط التشييد في الكويت  
 تفادة من البناء في الكويتالاس 

  

  العقاري  والتعامل  تجارة :الثانية الوحدة
 

 لماذا نرغب بالتدريب و التعلم عن تجارة أعمال العقار ؟ 
 !!  ًالعقار ......تجارة أعمال كبيرة جدا 
 الفرص الوظيفية في أعمال العقار 
  العقار : عمل يتطلب العديد من التخصصات!َ  
 ماذا نقصد بها ؟……  السمسرة 
   ماذا نقصد بها ؟……  البائع 
 ماذا نقصد بهما ؟ التقييم أ و التثمين..... 
 ماذا نقصد بها ؟……   إدارة العقار 
 ماذا نقصد بها ؟……   التمويل 
  ماذا نقصد بها ؟……  التقسيم والتطوير 
 ماذا نقصد بها ؟……   فاحص المنزل 

 ماذا نقصد بها ؟……   الاستشارة 
  التعليم و التدريب 
 مجالات أخرى 
 المنظمات المهنية 
  الملكيات العقاريةأنواع 
 سوق للبيع وسوق المستأجر  
 ماذا نقصد به ؟…… سوق العقار 
  ماذا نقصد بهما ؟…… عملية العرض والطلب 
 ماذا نقصد بها ؟…… الإمداد والطلب في سوق العقار 
 (العرض) ؟ ما هي العوامل المؤثرة على الإمداد 
    ما هي العوامل التي تؤثر على الطلب ؟ 

  
  العقاري  التسويق  :الثاني التدريبي رنامجالب
  

 العقاري  التسويق وأمثلة مقدمة :الأولى  التدريبية الوحدة

 مثال لدورة تسويق عقاري في لوس انجلس  
 المفهوم البيعي و التسويقي:ما هو التسويق ؟ 

 
   تسويقي نظام مثال : الثانية التدريبية الوحدة
    العقار شراء و بيع اءاتإجر : الثالثة التدريبية الوحدة

 : عملية البيعأولا
 ثانيا: عملية الشراء 

 
  لنشاط والإدارية التنظيمية الجوانب : الرابعة التدريبية الوحدة

   والبيع التسويق

  أولا  : التعـــرف علـــى أهميـــة تميـــز هويـــة الشـــركة العقاريـــة
 )الإمكاناتالمسوقة(الشخصية، التفرد ، 

  الحفاظ على سمعة الشركة ميةأهثانيا : التعرف على  
  ثالثا: ملخص عام لخطة تسويق الشركة 
 والبيع رابعا: المهام التفصيلية لقطاع التسويق 
 1– المشاركة في إعداد استراتيجيات وخطط العمل بالشركة 
 2 – دراسة الأسواق والتعرف على احتياجات العملاء 
 3-  المركــز التنافســي متابعــة الموقــف التنافســي وإعــداد خريطــة

 للشركة
 4 – خدمة العملاء 
 5 – أعمال الترويج 
 6 –  إعداد خطة المبيعات 
 7 – إعداد خطة الترويج 
 8 – تسعير الوحدات والمراجعة الدورية للأسعار 
 9- تخطيط الحملات الإعلانية 
 10-  تقييم الإعلان 
 11 – تخطيط وتقييم المعارض 
 12 – بيعيةالمقابلات ال 
 13 – استحقاقات الشركة لدى العملاء  متابعة تحصيل 
 14 – تردادإلغاء الحجز والاس 
 15 –  العميل إلىتسليم الوحدة 
 16 – تحفيز أفراد جهاز التسويق 
   :متطلبات تحقيق الجـودة الشـاملة فـي مجـالات التسـويقخامسا 

 والبيع
  :اط  التســويق الهيكــل الــوظيفي ونظــام الصــلاحيات لنشــسادســا

 والبيع
 1  ــ أهمية و أهداف دليل الهيكل الوظيفي لنشاط التسويق  
 2 ـ أسس إعداد الهيكل الوظيفي لنشاط التسويق و البيع  
 3 –  مجالات استخدام الهيكل الوظيفي لنشاط التسويق والبيع  
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 4 –   مكونات دليل الهيكل الوظيفي لنشاط التسويق والبيع 
  
  

 التسويق نشاط وفعالية وتقييم قياس : الخامسة ريبيةالتد الوحدة

  والبيع

 : والبيع معايير قياس كفاءة وفعالية نشاط التسويق   أولا  
 1  –   معايير قياس كفاءة وفعالية المهام المتعلقة باشباعات  ورضا

 العملاء
 2 –  معايير قياس كفاءة وفعالية المهام البيعية  
 3 – ة وفعالية المهام الترويجية معايير قياس كفاء  
 4 –  معايير قياس كفاءة وفعالية تدعيم الموقف التنافسي  
 5 –  معايير قياس كفاءة وفعالية الأداء الفردي لأخصائي التسوق  
 6 –  معايير قياس كفاءة وفعالية عناصر التكلفة الربحية  
 والبيع ثانيا:النماذج المستخدمة في تقييم نشاط التسويق   
 1 – تقييم الأداء الفعلي لتحقيق إشباعات ورضاء العملاء 
 2 – تقييم الأداء الفعلي للمهام البيعية 
 3 – تقييم المهام الترويجية 
 4 – تقييم الموقف التنافسي للشركة 
 5 – تقييم الأداء الفردي لأخصائي التسويق 
 6 – التقييم الكلي  لنشاط التسويق 
  

  التسويقية والجدوى السوق دراسة : السادسة يبيةالتدر الوحدة

 للمشروع 

 التسويقية للمشروع  الجدوى: مفهوم دراسة أولا 
 :التسويقية للمشروع الجدوىدراسة  أهدافثانيا  
  :التسويقية والجدوىدراسات السوق  أنواعثالثا  
   الجـدوىرابعا: دراسة تقدير الطلب هي المحور الرئيسي لدراسـة 

  قية التسوي 
 خامسا: البيانات والمعلومات لتقدير الطلب على منتجات المشروع  
 سادسا: تحديد العوامل المحددة لطلب والحجم الكلي للسوق 
 سابعا: تحديد الشريحة التسويقية للمشروع  
  تــأجير أولبيــع  الأســعار أفضــلثامنــا: السياســة الســعرية وتحديــد 

  منتجات المشروع للمشروع
  :التنبؤ بالطلب على منتجات المشروع ليبأساتاسعا  
 عاشرا: حالة تطبيقية عمل دراسة تسويقية لاستقصاء نوايا العملاء 
   

  التسويقي  البحث عملية :السابعة التدريبية الوحدة
  

  التسويق  استبيانات وتحليل تصميم  :الثامنة التدريبية الوحدة
  

  ي التسويق البحث  تقرير التاسعة :التدريبية الوحدة
  

  



  المنشئات   أدارة   : برنامج 
FACILITY MANAGMENT 
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  المقدمة
  

  .أدارة المنشئات البرنامج التدريبيقدم لكم ي أن المركزيسر 
  

  البرنامج هدف
  

وصيانة المباني والأنظمة   المتتالية في تشغيل مع التعقيدات
  العالية في الجودة المستمر على ومع التزايد المكونة لها ،

، فإن هناك حاجة  العصرية بأنواعها التي تقدمها المباني الخدمات
 . الناس المهم في حياة تطوير أساليب إدارة هذا القطاع لىإ

بدوافع تجارية أو متطلبات نظامية على تقديم  ويتزايد الطلب إما
 الحرارية والصوتية النواحي من ذات جودة عالية بيئة داخلية

والخدمات المساندة الأخرى  أنظمة السلامة  والضوئية إضافة إلى
 . في المباني
مهما في  االخدمات عنصر تكون جودة هذه الأحيان ففي غالب

المستخدمين عاملا   متطلبات  أصبحت ،حيث تسويق المنشأة
 النواحي الاقتصادية أساسيا في خدمات المباني مما يؤثر على

حسن  ويعتبر هذه المباني أو مردودها المادي سواء في تشغيل
المنشآت   أداء العوامل التي تحدد من أهم المنشآت وصيانة تشغيل

 . بأقل التكاليف الممكنة الوظائف التي أنُشئت من أجلها خدملت
بتطوير أساليب تشغيل وصيانة   ضرورة الأهتمام في ساهم وقد

التغيرات الجديدة في تعقيدات  العوامل من أهمها من عدد المنشآت
وتحسين  من التكاليف الاقتصادية للتقليل تقنيات المباني والحاجة

مستخدمي المباني   متطلبات وتوقعات والمنافسة إضافة إلى الأداء
 وقد أوردت كثير من. عالية المتزايدة لإيجاد منشآت ذات جودة

 التكاليف المؤسسات حول العالم باقتصادياته المختلفة بنأ
  الاقتصادية المتزايدة المترتبة على استخدام المباني وتزويدها

التجارية وتحسين البيئة  لدعم نشاطاتها بالخدمات اللازمة
    في تحديد ربحيتها ونجاحها تمثل عوامل أساسية حيطة للناسالم
  

 وتشغيل بإدارة إلى تعريف المعنيين تهدف هذه الدورة
نحو إدارة منشآت ذات جودة  بالعناصر الأساسية وصيانةالمنشآت

وبأقل  المطلوبة بحسب المعايير الأساسية عالية تخدم وظيفتها
 .الممكنة التكاليف

  
  يحضر  من

  
ـــديرو  هذه نسيستفيد م ـــآت ومـ الدورة بشكل كبير مديرو المنشـ

المباني والمهندسون والمعماريون  الصيانة و في و التشــــــغيل
العقارية وأصحاب  لمباني والشركات والاستشاريون ومقــــاولو

 تشغيل إبدارة العلاقة ذات القرار في الجهات الحكومية الخاصة
ــامج . المباني وصيانة ــذا البرن ــه ه ــىيوج ــالبى ا إل ــن تلط ــز م مي
مــن قطــاع   العقاريالتنفيذية في قطاع الاستثمار    الإدارية  القيادات

المختصــين فــي مجــال   إلــىخاص و اهلى. موجــه بصــفة خاصــة  
مدراء المحــافظ وملاك العقارات ،  من  العقارات و الاستثمارات ،  

 الشــركات التمويليــة و البنــوك ،و  شركات الاستثمار ،    والعقارية  
ــة و ــب العقاري ــو و، السماســرة ،  المكات ــدراء و موظف  الإداراتم

  . الهندسية و الصيانة
  

  البرنامج مدة
 

ــامج  ــدة البرن ــع  5م ــبوع) بواق ــام (أس ــا  4أي ــاعات يومي س
أيــام (أســبوعين)  10ساعة أسبوعيا ، أو   20بإجمالي عدد  

  بواقع ساعتين يوميا .
  

   )النظري المنهج( البرامج محاضر
   
الفهد  يوسف  عمل    .التدريب  مجال   في  سنة  14  خبرة  له  جاسم 
تطوير    مستشارك في  مديرا  في  عمل  كما  التسعينات  بداية  في 

م شركات  مجموعة  في  الاستثمارية  العقارية  ،و    يةحلالمشاريع 
التقييم مجال  في  العقاري  بالتدريب  العقاري،    ساهم  الاستثمار 

كما  درا  ، الغير  أملاك  وإدارة   ، الجدوى  فيسات  ببيع    عمل 
عمل   خلال  من  وشركات  لمستثمرين  عقارية  فرص  واستثمار 

  . عقارية المشاريع  التطوير  تقارير  
لدولة   الوطنية  البناء  (قانون)  كودات  لمشروع  كمدير  عمل 

قوانين    فيت  الكوي  و  أنظمة  بتدريب  قام  كما  الكويت،  بلدية 
من   لأكثر  المدن  تخطيط  و  العمراني  و    50التخطيط  مهندس 

موظف لدى بلدية الكويت. كما قام بتدريب العديد من المهندسين  
قوانين   و  أنظمة  و   ، العقارية  المشاريع  تكلفة  تقدير  مجال  في 

العدل و في الخبراء في وزارة  و  امج  البناء لإدارة  الكويت  عة 
و   التدريب  و  التطبيقي  التعليم  و  الكويتية  المهندسين  جمعية 
مؤتمرات   اربع  في  علمية  باوراق  وشارك  الخاص.  القطاع 
البناء ومشاكل   ومسابقات هندسية في مجال كودات وتشريعات 

  المبانى. 
في جامعة لافبرا في    2001يقوم بتحضير رسالة الدكتوراه منذ  

المتحدة   مجال    LOUGHBOROUGH UNIVERSITYالمملكة  في 
الإدارية   أنظمتها  و  الكودات  و  التشريعات  و  الأنظمة  أعداد 
الخاصة بالمباني و البلديات ، ودراسة مشاكل الأبنية من الناحية  
درجة   على  . حاصل  الصيانة  و  التشغيل  و  التنفيذ  و  التصميم 

من    يةالماجستير في الهندسة المدنية في إدارة المشاريع الإنشائ
للتعليم   العامة  الهيئة  في  كأستاذ  .يعمل حاليا  الكويت  جامعة 

  التطبيقي و التدريب . 
  

بتنظيم وعقد   المحاضر سابقا  قام  العقار   7كما  دورات في مجال 
المشاريع  تكاليف  وتقدير  الجدوى  ودارسة  العقاري  والاستثمار 
النخيل   وفندق  الدولي  ساس  فندق  في  منها  العقاري  والتسويق 

المدراء   يةوجمع من  بالعديد  بالاستعانة  وذلك  الكويتية  المهندسين 
والمحترفين العقاريين من كبري الشركات المحلية ، مثل الشركة  
الصالحية   والشركة   ، العقارية  التمدين   ، العقارية  التجارية 

 العقارية.
  

  ) التطبيقي المنهج ( ممارسين  محاضرين  مجموعة  
 

بالدورة مجم بالمشاركة  يقوم  المتخصصون وعكما  المدراء  ة من 
العاملون  المحلية  العقارية  السمسرة  مكاتب  و  الشركات  اكبر  في 

مجال و  في  الجدوى  إدارة   دراسة  مجال  و  المباني  إدارة صيانة 
مجال  و  الاستثمارية  و  التجارية  المجمعات  إدارة  من  الأملاك 

ك  التقييم و مجال برامج الكمبيوتر العقارية من تقييم و إدارة أملا
    و صيانة و سمسرة .

  



  المنشئات   أدارة   : برنامج 
FACILITY MANAGMENT 

 

2 جاسم الفهد

  

  للبرامج العلمية المادة
  

يتم الاستعانة بمواد علمية عقارية معتمدة في مؤسسات النفع العام 
العقارية في الولايات المتحدة الأمريكية و دول أخرى التي تصدر 
المراجع  العقارية. كما  يتم الاستعانة بهذه  المهن  شهادات اعتماد 

أعد في  البحثية  النشرات  مناهج    ادو  و  التخصصية  الدورات 
في   العمل  مناهج  تدريس  في  المتخصصة  الجامعات  و  الكليات 

  تجارة و صناعة العقار .
  

  المتوفرة العقارية التدريبية البرامج
 

 العقاري   والتعامل  تجارة أسس .1

 العقاري  التقييم .2

  العقاري  والتقييم  الممتلكات  إدارة .3
  العقاري  والتقييم  الاستثمار .4
  العقارية  مشاريعال  جدوى   دراسة .5
  العقارية  والشركات  المكاتب  إدارة .6
  العقاري   التسويق .7
 العقارية  المحافظ  إدارة .8

 المنشئات تشغيل  إدارة .9

 والمنشئات  المباني صيانة  إدارة .10

  العقارية  المشاريع  إدارة .11
  العقارية  المشاريع تكلفة  إدارة .12
 وأعطــال الإنشــائية المشــاريع ومشــاكل البنــاء وتشــريعات قــوانين .13

  يالمبان
 المواقع في التفتيش و التشييد  جودة ضبط  و التحكم .14

  
  

  للدورة  التدريبي  برنامجال محتوياتملخص 
 

  الكويت دولة في  العقار  تجارة: الأولى التدريبية الوحدة

  
 الثانية: إدارة المنشئات التدريبية الوحدة

 والصيانة لأعمال التشغيل التخطيط المنشآت تعريف بإدارة 
 المباني أنظمة الصيانة عند التصميمو اعتبارات التشغيل 
 الصيانة معايير 
 المنشآت قياس أداء 
 والصيانة عقود التشغيل 
 البيئة الداخلية للمنشآت جودة وإدارة 
 المنشآت وصيانة إدارة تشغيل 
 دائأها لتحسين المنشآت معاينة 
 المنشآت إعادة تأهيل 
 الآلي بمساندة الحاسب والصيانة إدارةالتشغيل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

   الممتلكات إدارة : الثالثة التدريبية الوحدة
  إدارة العقار (الممتلكات) مقدمة   
  (الممتلكات) مدير العقار  
  (الممتلكات) مصادر و فرص عمل في مجال إدارة العقارات  
  عقد اتفاق الإدارة  
  عمولات الإيجارات 
  الاتحادات المهنية 
   وظائف الإدارة  
   نفقات الميزانية  
   أس المالر نفقات  
  إيجار العقار  
   معدلات الإيجار  
   انتقاء المستأجرين  
    تجميع الإيجارات 
  أقامه علاقات طيبة مع المستأجرين  
  صيانة العقار  
   إدارة المخاطر  
  حماية المستأجرين  
  أنواع التامين  
 الدعاوى  
  الخلاصة  

  

  



 عملية اتخاذ القرار في تطوير وجدوي المشاريع العقارية 
 

1 جاسم الفهد

  المقدمة
  

اتخاذ القرار في عملية    البرنامج التدريبيقدم لكم  ي  أن  المركزيسر  
  .دراسات تطوير وجدوى المشاريع العقارية

  البرنامج هدف
  

و  المشــاريع جــدوىتطــوير و تعريف المشاركين بمهنة ودراسة
الاستثمار بالسوق العقاري و القوانين المنظمة و أنظمــة البلديــة 
و التعرف ، و تزويدهم بالمعلومات والمهــارات اللازمــة لإدارة 

ثمارات العقارية والاستثمار بالأراضــي و دراسات جدوى الاست
و وضـــع خطـــة الاســـتثمار  بالمنشـــئات الســـكنية و التجاريـــة.

للمفاضلة بين المشاريع المتاحة ، والتعــرف إلــى دراســة وضــع 
  ، والمشروع القانوني و التسويقي والفني والمالي واتخاذ القرار
ريع أعداد وكتابة تقرير خطة الاستثمار من المفاضلة بين المشــا

  المتاحة واعتماد خطة الاستثمار
  يحضر  من

  
ــامج  ــىيوجــه هــذا البرن ــز مــن  إل ــاداتطــالبى التمي ــة القي  الإداري

مــن قطــاع خــاص و اهلــى.  العقــاريالتنفيذية في قطاع الاستثمار  
ــة  ــفة خاص ــه بص ــىموج ــارات و  إل ــال العق ــي مج ــين ف المختص

 واريــة  مدراء المحــافظ العقوملاك العقارات ،  من  الاستثمارات ،  
المكاتــب   و  الشركات التمويليــة و البنــوك ،و  شركات الاستثمار ،  

ــة ، السماســرة ،  ــو والعقاري الهندســية و  الإداراتمــدراء و موظف
  . الصيانة

  
  البرنامج مدة

 
ــامج  ــدة البرن ــع  5م ــبوع) بواق ــام (أس  ــ 4أي ــاعات يومي ا س

  ساعة أسبوعيا . 20بإجمالي عدد 
  
  المتوفرة العقارية التدريبية البرامج

 
 العقاري   والتعامل  تجارة أسس .1

 العقاري  التقييم .2

  العقاري  والتقييم  الممتلكات  إدارة .3
  العقاري  والتقييم  الاستثمار .4
  العقارية  المشاريع  جدوى   دراسة .5
  العقارية  والشركات  المكاتب  إدارة .6
  العقاري   التسويق .7
 العقارية  المحافظ  إدارة .8

 منشئاتال تشغيل  إدارة .9

 والمنشئات  المباني صيانة  إدارة .10

  العقارية  المشاريع  إدارة .11
  العقارية  المشاريع تكلفة  إدارة .12
 وأعطــال الإنشــائية المشــاريع ومشــاكل البنــاء وتشــريعات قــوانين .13

  المباني
 المواقع في التفتيش و التشييد  جودة ضبط  و التحكم .14

 

 

 

  

   )النظري المنهج( البرامج محاضر
   

الفهددكتور مهندس   سنة    20خبرة أكثر من    له  جاسم يوسف 
عمل كمستشار في بداية التسعينات كما عمل  في مجال التدريب.  

في مديرا في تطوير المشاريع العقارية الاستثمارية في مجموعة  
التقييم  مجال  في  العقاري  بالتدريب  ساهم  ،و  محلية    شركات 

الجدو دراسات  العقاري،  ،  الاستثمار  الغير  أملاك  وإدارة   ، ى 
وتطوير واستثمار فرص عقارية لمستثمرين وشركات من خلال  

  عمل تقارير تطوير المشاريع العقارية. 
الكبرى   والمشاريع  الهيكلي  للمخطط  العليا  اللجنة  كعضو  عين 
المجلس   في  الاسكانية  واللجنة  الوزراء،  مجلس  رئيس  برئاسة 

الاستراتيجي   الفريق  للتخطيط  الفريق  الأعلى  ،ورئيس 
برئاسة وزيرالبلدية ،   الوطنية  البناء  للجنة كودات  الاستراتيجي 
الكويتية،   المهندسين  جمعية  في  البلدية  تطوير  لجنة  ورئيس 

لدولة  و الوطنية  البناء  (قانون)  كودات  لمشروع  كمدير  عمل 
وقوانين   أنظمة  بتدريب  قام  كما  الكويت،  بلدية  في  الكويت 

تخط  و  العمراني  من  التخطيط  لأكثر  المدن  و    50يط  مهندس 
موظف لدى بلدية الكويت. كما قام بتدريب العديد من المهندسين  
قوانين   و  أنظمة  و  العقارية،  المشاريع  تكلفة  تقدير  مجال  في 
و   الكويت  العدل و في جامعة  الخبراء في وزارة  البناء لإدارة 
و   التدريب  و  التطبيقي  التعليم  و  الكويتية  المهندسين  جمعية 
مؤتمرات   اربع  في  علمية  باوراق  وشارك  الخاص.  القطاع 
البناء ومشاكل   ومسابقات هندسية في مجال كودات وتشريعات 

 المبانى. 
المتحدة   المملكة  في  لافبرا  جامعة  من  الدكتوراه  على  حاصل 

Loughborough University     في مجال أعداد الأنظمة و
ال الإدارية  أنظمتها  و  الكودات  و  و  التشريعات  بالمباني  خاصة 

البلديات ، ودراسة مشاكل الأبنية من الناحية التصميم و التنفيذ و  
التشغيل و الصيانة . حاصل على درجة الماجستير في الهندسة  
.عمل    الكويت  جامعة  من  الإنشائية  المشاريع  إدارة  في  المدنية 

  كأستاذ في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي و التدريب . 
ال العقارية،  عين رئيس  المشاريع  تنمية  التحضيرية مؤتمر  لجنة 

مؤتمر   في  التدريبية  والورش  ومنسق  العلمية،  اللجنة  ورئيس 
تطوير   دراسات  كمستشار  وعمل  الكويتيين،  للعقاريين  الأول 
اجمالي   بقيمة  الكويت  وخارج  داخل  عقارية  مشاريع  وجدوي 

  مليون دك،    80مشاريع اكثر من  
دورة وورش في مجال   11تنظيم وعقد  كما قام المحاضر سابقا ب

تكاليف   وتقدير  الجدوى  ودارسة  العقاري  والاستثمار  العقار 
المشاريع والتسويق العقاري منها في فندق ساس الدولي وفندق  
بالعديد من   النخيل وجمعية المهندسين الكويتية وذلك بالاستعانة 
، المحلية  الشركات  كبري  من  العقاريين  والمحترفين    المدراء 
والشركة    ، العقارية  التمدين   ، العقارية  التجارية  الشركة  مثل 

 الصالحية العقارية وبيت التمويل الكويتي. 
  

  للبرامج العلمية المادة
  

يتم الاستعانة بمواد علمية عقارية معتمدة في مؤسسات النفع العام 
تصدر   التي  أخرىو دول    الأمريكيةالعقارية في الولايات المتحدة  

المراجع شهادات ا العقارية. كما  يتم الاستعانة بهذه  المهن  عتماد 
في   البحثية  النشرات  مناهج    أعدادو  و  التخصصية  الدورات 

في   العمل  مناهج  تدريس  في  المتخصصة  الجامعات  و  الكليات 
  تجارة و صناعة العقار .
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  للدورة  التدريبي  برنامجال محتويات
 

 العقاري  والتعامل تجارة: الأول البرنامج

 العقار   تجارة: الأولى التدريبية الوحدة

 
 أولا: أهمية قطاع العقار في الاقتصاد الكويتي 
  أهمية قطاع العقار بمقارنة دول أخرى 
  علاقـة ســوق العقـار مــع سـوق الكويــت لـلأوراق الماليــة و ســعر

 الفائدة من البنك المركزي 
 طاع الخاص  لاقة سوق العقار مع بعض المؤسسات الحكومية و القع 
  المؤسسة العامة للرعاية السكانية 
   بنك التسليف والادخار 
 أهم العاملين في قطاع العقار 
 ثانيا: هيكل قطاع العقار في دولة الكويت 
 مبيعات العقارات من خلال القطاعات المختلفة  
 القطاع السكني  
 القطاع الاستثماري  
 القطاع التجاري   
 عوامل المؤثرة على قطاع العقار في دولة الكويتثالثا: ال 
 النشاط الاقتصادي 
 التركيبة السكانية  
 ارتفاع أسعار الفائدة  
 (الإجارة) التمويل الإسلامي  
 صناديق الاستثمار العقارية  
 مشاركة القطاع الخاص  
 الإجراءات والقرارات الحكومية  
 شركة المقاصة العقارية  
 مواد البناء ارتفاع أسعار  
 نشاط التشييد في الكويت  
 تفادة من البناء في الكويتالاس 

  

  العقاري  والتعامل  تجارة :الثانية الوحدة
 

 لماذا نرغب بالتدريب و التعلم عن تجارة أعمال العقار ؟ 
 !!  ًالعقار ......تجارة أعمال كبيرة جدا 
 الفرص الوظيفية في أعمال العقار 
 يتطلب العديد من التخصصات  العقار : عمل!َ  
 ماذا نقصد بها ؟……  السمسرة 
   ماذا نقصد بها ؟……  البائع 
 التقييم أ و التثمين .....ماذا نقصد بهما ؟ 
 ماذا نقصد بها ؟……   إدارة العقار 
 ماذا نقصد بها ؟……   التمويل 
  ماذا نقصد بها ؟……  التقسيم والتطوير 
 ذا نقصد بها ؟ما……   فاحص المنزل 
 ماذا نقصد بها ؟……   الاستشارة 
  التعليم و التدريب 
 مجالات أخرى 
 المنظمات المهنية 
 أنواع الملكيات العقارية 
 سوق للبيع وسوق المستأجر  
 ماذا نقصد به ؟…… سوق العقار 
  ماذا نقصد بهما ؟…… عملية العرض والطلب 
 ماذا نقصد بها ؟…… الإمداد والطلب في سوق العقار 
 (العرض) ؟ ما هي العوامل المؤثرة على الإمداد 
    ما هي العوامل التي تؤثر على الطلب ؟ 

  للمشاريع الجدوى دراسة  أعداد  :الثاني التدريبي البرنامج

  العقارية 
  

 التعريف: الأولى التدريبية الوحدة:  الأولى التدريبية الوحدة
  اريالعق المشروع جدوى  بدراسة

  ــة ــىالوحــدة التدريبي : التعريــف بدراســة  جــدوى المشــروع الأول
  العقاري

 مقدمة دراسة الجدوى الاقتصادية للعقارات 
 المشروع العقاري الاستثماري وعناصره  
 أهداف المشروع العقاري الاستثماري  
  مكاتب -الاستثمار بالأراضي و بالمنشئات السكنية و التجارية  
 محلات و أسواق –لمنشئات و المراكز التجارية الاستثمار با  
 الاستثمار بالمنشئات الصناعية و المشاريع الخاصة  
  التعريف بدراسة جدوى المشروع العقاري  
 أهمية دراسة جدوى المشروع العقاري  
 مجالات التطبيق لدراسة جدوى المشروع العقاري  
  قاريدراسة جدوى المشروع الع إجراءصعوبات ومشاكل  
 

 المشــروع  جــدوى  دراســة  قــرار  صــناعة  :الثانية  التدريبية  الوحدة
   العقاري

  ــرار ــاذ الق ــروعات لاتخ ــيم المش ــدوى وتقي ــات الج ــل دراس مراح
 الاستثماري الرشيد 

 1- الفرصة الاستثمارية 
 2-  الفكرة  الاستثمارية 
 3-  دراسة الجدوى المبدئية للمشروع 
 4-  ة للمشروع دراسة الجدوى التفصيلي 
 5-  تطبيق معايير المشروعات أو الاستثمار والتحليلات الحساسية 
 6-  اتخاذ القرار الاستثماري 
 7-  مرحلة البدء في تطبيق الدراسة 
 8–  مرحلة دراسة الهندسة القيمية تبدأثم 
 

 الاقتصــادية الجــدوى دراســات أنــواع :الثالثــة التدريبيــة الوحــدة

    بينهما والعلاقة
 مقدمة 
 دراسة الجدوى الابتدائية  -أولا 
 ثانيا : ملاحظات على دراسات الجدوى التفصيلية للمشروع   
  جــدوىالمختلفــة لدراســات  الأنــواعثالثــا: العلاقــات الداخليــة بــين 

 المشاريع العقارية
 مثال: عقد اتفاق دراسات الجدوى اقتصادية  
 

  للمشروع البيئية  الجدوى دراسة :الرابعة  التدريبية  الوحدة
 المشروع على البيئة لأثر التحليلي الإطار 
  

  للمشروع  القانونية  الجدوى دراسة :الخامسة  التدريبية  الوحدة
 التعريف بدراسة الجدوى القانونية للمشروعأولا : 
  ــتثمارية ــروعات الاس ــانوني للمش ــكل الق ــدوى الش ــث ج ــا: بح ثاني

 العقارية
  القانوني للمشروع الاستثماري الشكل جدوىثالثا: محددات 
 

 التســويقية  والجــدوى  الســوق  دراســة  :السادســة  التدريبية  الوحدة

  للمشروع
 التسويقية للمشروع  الجدوى: مفهوم دراسة أولا 
 :التسويقية للمشروع الجدوىدراسة  أهدافثانيا  
  :التسويقية والجدوىدراسات السوق  أنواعثالثا  



 عملية اتخاذ القرار في تطوير وجدوي المشاريع العقارية 
 

3 جاسم الفهد

 الجـدوىلب هي المحور الرئيسي لدراسـة  رابعا: دراسة تقدير الط 
  التسويقية 

 خامسا: البيانات والمعلومات لتقدير الطلب على منتجات المشروع  
 سادسا: تحديد العوامل المحددة لطلب والحجم الكلي للسوق 
 سابعا: تحديد الشريحة التسويقية للمشروع  
  تــأجير أولبيــع  الأســعار أفضــلثامنــا: السياســة الســعرية وتحديــد 

  منتجات المشروع للمشروع
  :التنبؤ بالطلب على منتجات المشروع أساليبتاسعا  
  ــويقية ــدوى التســــــ ــة الجــــــ ــق دراســــــ ــرا: تطبيــــــ   عاشــــــ

   الإسكانيةفي المشاريع العقارية 
  الحادي عشر: حالة تطبيقية عمل دراسة تسويقية لاستقصـاء نوايـا

  العملاء
   

ــدة ــة الوح ــابعة التدريبي ــة :الس ــدوىال دراس ــة ج ــروع الفني  للمش

  )جديدة مشاريع(
 مقدمة 
  تعريف دراسة الجدوى الفنية  
 المحلية الفنية الإدارة: متطلبات تشريعات  أولا  
 1- نظام البناء  
 2- تراخيص البناء إجراءات  
 3-  والعمراني الهيكليالمخطط  
 ثانيا: دراسة منطقة المشروع 
 1- ) منطقة الجيرةZoneالأرضالات ) و استعم  
 2- ) المناخ الاقتصادي لمنطقة الجيرةZone (  
 3-  الأشغالمعدلات  
 4- التنقل وخدماته  
 5- خدمات البنية التحتية  
 6- المنشئات الخدمية للمنطقة  
 7- ) مدي قبول سكان منطقة الجيرةZoneللمشروع (  
 ثالثا: دراسة موقع ارض المشروع 
 اختيار موقع المشروع  
 صائص سطح ارض المشروعخ  
 خصائص ما تحت سطح ارض المشروع  
 المخلفات الضارة وتلوث ارض المشروع  
 رابعا: دراسة مكونات مبني/مباني المشروع المقترحة  
 المشاريع أنواع  
 طرق ومواد البناء  
  والإشغالحساب مساحة البناء  
 خامسا: دراسة تنفيذ المشروع المقترح 
 لمشروعمراحل تنفيذ ا  
  المشروع  لأعمالمنهج و الجدول الزمني  
  والتنظيم وقوي عمل المشروع الإداريالهيكل 

 للمشــروع الفنيــة الجــدوى دراســة :الثامنــة التدريبيــة الوحــدة

  )عقاري تقييم – قائمة  لمشاريع(العقاري
 تعريف التقييم العقاري والعوامل المؤثرة على تحديد قيمة العقار  أولا : 
 1- تعريف التقييم  
 2- العوامل التي تؤثر على تحديد قيمة العقار  
 ثانياً : أهمية التقييم العقاري ولمن يقدم ؟  
 ثالثا: الشروط الواجب توافرها في معد تقييم العقارات  
   نموذج التقييم أو نموذج التقييم ؟ أورابعا: ما هي محتويات تقرير التقييم  
  التي يحتاجها المقيمخامسا: أدوات التقييم 
 سادسا: طرق وأساليب  تقييم العقارات في دولة الكويت  
 سابعا: الخلاصة  
  
  
  

  المالية  الجدوى دراسة :التاسعة  التدريبية  الوحدة
 مقدمة 
 ــةأولا ــة الداخلـــــ ــدفقات النقديـــــ ــدير التـــــ    : تقـــــ

 (+)) الإيرادات( 
 1-  المبيعات أوالتأجير  إيراداتتقدير 
 2-  القيمة المتوقعة المتبقية للمشروع في نهاية عمرهتقدير 
 3-  ــغيل ــة تش ــاء مرحل ــروع أثن ــد المش ــادر عوائ ــرادات ومص إي

 المشروع 
 ) ــة الخارجــة (المصــروفات ــدفقات النقدي ــدير الت ــا: تق  أو ))-ثاني

 عناصر التكلفة في المشروع
 1- عناصر التكلفة في المشروع 
  مرحلــة التصــميم والإنشــاء أولا: حســاب تكــاليف المشــروع أثنــاء

 وإدارة المشروع
 ثانيا: حساب تكاليف المشروع أثناء مرحلة التشغيل 
  

 العقــاري للمشــروع الاقتصــادي التقيــيم :العاشرة  التدريبية  الوحدة

 التجارية الربحية  بمعايير

 معيار  فترة الاسترداد،  معايير الربحية التجارية،  مقدمة 
  رأس المال المستثمرمعيار معدل العائد على  
 معيار  صافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية  
  معدل العائد / التكلفة أومعيار دليل الربحية  
 )  معيار معدل العائد الداخلي للمشروع(IRR 
  

 ظــروف  فــي  المشــروعات  تقيــيم  :عشــر  الحــادي  التدريبيــة  الوحدة

 الاحتمالية  والتوزيعات الحساسية  تحليلات  باستخدام  التأكد عدم

 مقدمة 
 التأكد: نظرة عامة على أساليب تقييم المشروعات في ظروف عدم أولا 
 المحاكاة أسلوب،  تحليل التعادل،  التقدير الشخصي  
 تحليل الحساسية، تعديل سعر الخصم  أسلوب 
 تعريف تحليل الحساسيةأولا : 
 ثانيا: خطوات استخدام تحليل الحساسية  
  غيرات المؤثرة علـى المشـروع والممكـن اسـتخدامها فـي ثالثا: المت

 تحليل الحساسية 
  التوزيعات الاحتمالية 
  

 دراســة  لتقريــر  الأساســية  العناصر  :عشر  الثانية  التدريبية  الوحدة

 العقارية المشاريع  وتقييم  جدوى

  صاحب المشروع المستثمرعن  الأساسيةبيانات 
 ع ومقومات نجاحهوصف المشرو،  اسم المشروع المقترح 
 المشروع أهداف 
   دراسات البيئية وأثر المشروع على البيئةنتائج  
 دراسات الجدوى القانونية واختيار الشكل القانوني  نتائج  
 دراسات الجدوى التسويقية ودراسة السوق   نتائج  
 دراسات الجدوى الفنية وتحديد مكونات المشروع   نتائج  
 لماليةدراسات الجدوى ا  نتائج  
 تقييم المشروع الاستثماري المقترح 
  :للمشروع العقاري عقد اتفاق أعداد دراسات الجدوىحالة تطبيقية  

  



 إدارة المكاتب والشركات العقارية
 

1 جاسم الفهد

  لمقدمة
  

إدارة المكاتــب البرنــامج التــدريبي قــدم لكــم تأن  المركــزيســر 
  )9222094(جاسم الفهد: نقال  . اريةوالشركات العق

  
  البرنامج هدف

  
تعريــف المشــاركين بــادارة المكاتــب العقاريــة و مهنــة المضــاربة 
ــي  ــادي و أصــول التعامــل المهن ــاري و مب ــة بالســوق العق العقاري
العقاري و القوانين المنظمة و أنظمة البلدية و التعــرف و الكشــف 

م بالمعلومات والمهــارات عن مشاكل المباني العقارية ، و تزويده
ــيّة  ــادة الأساس ــفات القي ــزات و ص ــاد الإدارة و المي ــة لأبع اللازم

 للنّجاح .
  

  يحضر  من
  

ــة  ــادات الإداري ــز مــن القي ــى طــالبى التمي ــامج إل يوجــه هــذا البرن
التنفيذية في قطاع الاستثمار العقــاري مــن قطــاع خــاص و اهلــى. 

ــى  ــة إل ــفة خاص ــه بص ــاموج ــال العق ــي مج ــين ف رات و المختص
 ومدراء المحــافظ العقاريــة  وملاك العقارات ،  من  الاستثمارات ،  

المكاتــب   و  الشركات التمويليــة و البنــوك ،و  شركات الاستثمار ،  
ــة ، السماســرة ،  ــو الإدارات الهندســية و والعقاري مــدراء و موظف

  . الصيانة
  

  البرنامج مدة
 

ــامج  ــدة البرن ــع  5م ــبوع) بواق ــام (أس ــا  4أي ــاعات يومي س
أيــام (أســبوعين)  10ساعة أسبوعيا ، أو   20بإجمالي عدد  

  بواقع ساعتين يوميا .
  
  المتوفرة العقارية التدريبية البرامج

 
 العقاري   والتعامل  تجارة أسس .1

 العقاري  التقييم .2

  العقاري  والتقييم  الممتلكات  إدارة .3
  العقاري  والتقييم  الاستثمار .4
  يةالعقار  المشاريع  جدوى   دراسة .5
  العقارية  والشركات  المكاتب  إدارة .6
  العقاري   التسويق .7
 العقارية  المحافظ  إدارة .8

 المنشئات تشغيل  إدارة .9

 والمنشئات  المباني صيانة  إدارة .10

  العقارية  المشاريع  إدارة .11
  العقارية  المشاريع تكلفة  إدارة .12
 وأعطــال الإنشــائية المشــاريع ومشــاكل البنــاء وتشــريعات قــوانين .13

  المباني
 المواقع في التفتيش و التشييد  جودة ضبط  و التحكم .14

  
  
  
 

   )النظري المنهج( البرامج محاضر
  

الفهددكتور مهندس   سنة    20خبرة أكثر من    له  جاسم يوسف 
عمل كمستشار في بداية التسعينات كما عمل  في مجال التدريب.  

ارية في مجموعة  في مديرا في تطوير المشاريع العقارية الاستثم
التقييم  مجال  في  العقاري  بالتدريب  ساهم  ،و  محلية    شركات 
  ، الغير  أملاك  وإدارة   ، الجدوى  دراسات  العقاري،  الاستثمار 
وتطوير واستثمار فرص عقارية لمستثمرين وشركات من خلال  

  عمل تقارير تطوير المشاريع العقارية. 
والمشا الهيكلي  للمخطط  العليا  اللجنة  كعضو  الكبرى  عين  ريع 

المجلس   في  الاسكانية  واللجنة  الوزراء،  مجلس  رئيس  برئاسة 
الفريق   ،ورئيس  الاستراتيجي  الفريق  للتخطيط  الأعلى 
برئاسة وزيرالبلدية ،   الوطنية  البناء  للجنة كودات  الاستراتيجي 
الكويتية،   المهندسين  جمعية  في  البلدية  تطوير  لجنة  ورئيس 

(قانوو كودات  لمشروع  كمدير  لدولة  عمل  الوطنية  البناء  ن) 
وقوانين   أنظمة  بتدريب  قام  كما  الكويت،  بلدية  في  الكويت 

من   لأكثر  المدن  تخطيط  و  العمراني  و    50التخطيط  مهندس 
موظف لدى بلدية الكويت. كما قام بتدريب العديد من المهندسين  
قوانين   و  أنظمة  و  العقارية،  المشاريع  تكلفة  تقدير  مجال  في 

و  البناء لإدارة   الكويت  العدل و في جامعة  الخبراء في وزارة 
و   التدريب  و  التطبيقي  التعليم  و  الكويتية  المهندسين  جمعية 
مؤتمرات   اربع  في  علمية  باوراق  وشارك  الخاص.  القطاع 
البناء ومشاكل   ومسابقات هندسية في مجال كودات وتشريعات 

 المبانى. 
المملكة في  لافبرا  جامعة  من  الدكتوراه  على  المتحدة    حاصل 

Loughborough University     في مجال أعداد الأنظمة و
و   بالمباني  الخاصة  الإدارية  أنظمتها  و  الكودات  و  التشريعات 
البلديات ، ودراسة مشاكل الأبنية من الناحية التصميم و التنفيذ و  
التشغيل و الصيانة . حاصل على درجة الماجستير في الهندسة  

المشار إدارة  في  .عمل   المدنية  الكويت  جامعة  من  الإنشائية  يع 
  كأستاذ في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي و التدريب . 

العقارية،   المشاريع  تنمية  التحضيرية مؤتمر  اللجنة  عين رئيس 
مؤتمر   في  التدريبية  والورش  ومنسق  العلمية،  اللجنة  ورئيس 
تطوير   دراسات  كمستشار  وعمل  الكويتيين،  للعقاريين  الأول 

اجمالي  وجدو بقيمة  الكويت  وخارج  داخل  عقارية  مشاريع  ي 
  مليون دك،    80مشاريع اكثر من  

دورة وورش في مجال   11كما قام المحاضر سابقا بتنظيم وعقد  
تكاليف   وتقدير  الجدوى  ودارسة  العقاري  والاستثمار  العقار 
المشاريع والتسويق العقاري منها في فندق ساس الدولي وفندق  

ا بالعديد من  النخيل وجمعية  لمهندسين الكويتية وذلك بالاستعانة 
  ، المحلية  الشركات  كبري  من  العقاريين  والمحترفين  المدراء 
والشركة    ، العقارية  التمدين   ، العقارية  التجارية  الشركة  مثل 

 الصالحية العقارية وبيت التمويل الكويتي. 
  

  ) التطبيقي المنهج ( ممارسين  محاضرين  مجموعة  
 

بال يقوم  المتخصصون كما  المدراء  بالدورة مجموعة من  مشاركة 
العاملون  المحلية  العقارية  السمسرة  مكاتب  و  الشركات  اكبر  في 

مجال و  في  الجدوى  إدارة   دراسة  مجال  و  المباني  إدارة صيانة 
مجال  و  الاستثمارية  و  التجارية  المجمعات  إدارة  من  الأملاك 

تقييم و إدارة أملاك  التقييم و مجال برامج الكمبيوتر العقارية من  
   و صيانة و سمسرة .

  
  



 إدارة المكاتب والشركات العقارية
 

2 جاسم الفهد

  للبرامج العلمية المادة
  

يتم الاستعانة بمواد علمية عقارية معتمدة في مؤسسات النفع العام 
العقارية في الولايات المتحدة الأمريكية و دول أخرى التي تصدر 
المراجع  العقارية. كما  يتم الاستعانة بهذه  المهن  شهادات اعتماد 

الن مناهج  و  و  التخصصية  الدورات  أعداد  في  البحثية  شرات 
في   العمل  مناهج  تدريس  في  المتخصصة  الجامعات  و  الكليات 

  تجارة و صناعة العقار .
 

 للدورة  التدريبي  برنامجال محتويات

 
 العقاري  والتعامل تجارة: الاول البرنامج

 الكويت  دولة في  العقار  تجارة: الأولى التدريبية الوحدة

 
 أولا: أهمية قطاع العقار في الاقتصاد الكويتي 
  أهمية قطاع العقار بمقارنة دول أخرى 
  علاقـة ســوق العقـار مــع سـوق الكويــت لـلأوراق الماليــة و ســعر

 الفائدة من البنك المركزي 
 لاقة سوق العقار مع بعض المؤسسات الحكومية و القطاع الخاص  ع 
  ة المؤسسة العامة للرعاية السكاني 
   بنك التسليف والادخار 
 أهم العاملين في قطاع العقار 
 ثانيا: هيكل قطاع العقار في دولة الكويت 
 مبيعات العقارات من خلال القطاعات المختلفة  
 القطاع السكني  
 القطاع الاستثماري  
 القطاع التجاري   
 تثالثا: العوامل المؤثرة على قطاع العقار في دولة الكوي 
 النشاط الاقتصادي 
 التركيبة السكانية  
 ارتفاع أسعار الفائدة  
 (الإجارة) التمويل الإسلامي  
 صناديق الاستثمار العقارية  
 مشاركة القطاع الخاص  
 الإجراءات والقرارات الحكومية  
 شركة المقاصة العقارية  
 ارتفاع أسعار مواد البناء  
 نشاط التشييد في الكويت  
 تفادة من البناء في الكويتسالا 

  

  العقاري  والتعامل  تجارة :الثانية الوحدة
 

 لماذا نرغب بالتدريب و التعلم عن تجارة أعمال العقار ؟ 
 !!  ًالعقار ......تجارة أعمال كبيرة جدا 
 الفرص الوظيفية في أعمال العقار 
  العقار : عمل يتطلب العديد من التخصصات!َ  
 ماذا نقصد بها ؟……  السمسرة 
   ماذا نقصد بها ؟……  البائع 
 التقييم أ و التثمين .....ماذا نقصد بهما ؟ 
 ماذا نقصد بها ؟……   إدارة العقار 
 ماذا نقصد بها ؟……   التمويل 
  ماذا نقصد بها ؟……  التقسيم والتطوير 
 ماذا نقصد بها ؟……   فاحص المنزل 
 ؟ ماذا نقصد بها……   الاستشارة 
  التعليم و التدريب 

 مجالات أخرى 
 المنظمات المهنية 
 أنواع الملكيات العقارية 
 سوق للبيع وسوق المستأجر  
 ماذا نقصد به ؟…… سوق العقار 
  ماذا نقصد بهما ؟…… عملية العرض والطلب 
 ماذا نقصد بها ؟…… الإمداد والطلب في سوق العقار 
 ؟ لى الإمداد (العرض)ما هي العوامل المؤثرة ع 
    ما هي العوامل التي تؤثر على الطلب ؟ 

  
  العقار  شراء و بيع إجراءات : الثالثة التدريبية الوحدة

  
 أولا: المصطلحات العقارية 
 الكتاب الخفيف،  مشاع،  شريطي،  دلال،  الحد،  السوم 
 ثانيا: عملية البيع 
 الخطوة الأولى : إعداد خطة تسويق 
 الخطوة الثانية : تحديد السعر  
 الخطوة الثالثة : موعد عرض العقار  
 الخطوة الرابعة : حماية نفسك  
  الخطوة الخامسة : إتمام الاتفاق / توقيع العقد  
 ثالثا: عملية الشراء 
 الخطوة الأولى : حدد ما الذي تريده 
 الخطوة الثانية : حدد ميزانيتك  
  سوق والبحث عن المنزلالخطوة الثالثة : الت  
 الخطوة الرابعة : تقديم عرض مالي للعقار  
 الخطوة الخامسة : معاينة البيت والتأمين  
 الخطوة السادسة : الإقفال النهائي 
 العقار رابعا: المهارات والخصائص التي يجب أن تتوافر في رجل بيع 
 رارالإصـ،    الـدوافع،    مهـارات الاتصـال،    المصداقية،    الصبر   ،

 الانتظار،  الدبلوماسية،  المعرفة
  

   السوق في القانونية الممارسات :الرابعة التدريبية الوحدة

 
 أولا: تأثير الممارسات القانونية السليمة على قيمة التداولات العقارية 
 ثانيا: التزامات البائع والمشترى 
 ثالثا: بعض أنواع البيوع 
  لات القانونية على سوق العقاررابعا: نظرة على اثر التعدي 
 خامسا: التعاقد بين المؤجرين والمستثمرين 
 خطوات صياغة العقود 
 الشروط الواجب توفرها في عقد الإيجار 
 الالتزامات المتولدة من عقد الإيجار والتي يجب أن يبرزها العقد 
 إجراءات رفع الدعوي ضد المؤجرين و المستأجرين 
 د الأحكامإجراءات الطعن ض 
 سادسا: أعداد أجندة التحصيل العقاري 

  

  العقارية  والشركات المكاتب ادارة  :الثاني  البرنامج
  العقارية  المضاربة  :الاولى التدريبية الوحدة

  
 مفاهيم ملكية المسكنو  الملكية العقارية و القانون 
 المضاربة العقاريةو مبادئ مؤسسة العقار التجارية 
 الأطراف المهتمة في العقارو  تعامل العقارياتفاقيات ال 
 عقود العقارو الوصف القانونيو أشكال ملكية العقار 
 سجل وثائق العقارو  تحويل الملكيات 
 ممارسة التمويل العقاريو أسس التمويل العقاري 
 تأجير العقارات 
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  العقارية  المكاتب أعمال  إدارة : الثانية التدريبية الوحدة
 

 1ــة () ال ــبعة لادارة المؤسسـ ــات السـ  The 7th Sمكونـ
Framework for Organization)  : 

 ) هيكل الشركة والهيكل الادارى(Structure 
 ) استراتيجية الشركة(Strategy 
 ) نظام عمل الشركة(Systems 
 ) أسلوب عمل الادارة(Style  : 
 ) الموظفين(Staff 
 ) المهاراتSkills( 
 كه (القيم المشترShared Values( 
 2صفات القياديين الناجحين ( 
 3  :التخطيط الاستراتيجي ( 
 4توظيف القوي العاملة واختيار موظفين المكتب ( 
 5الأدوات المكتوبة بين السّمسار و البائع ( 
 6تدريب الشّريك الجديد للنّجاح و تدريب متواصل ( 
 7تدريب الموظفين والاحتفاظ بهم ( 
 8شكال من المكافئات و الحوافز) ا 
 9ّالنظام ماليّ و سجلات و تسويق و التحّكّمات الإحصائية ( 
 10تقييم و تحليل الأنماط من النّموّ وتحليل السوق ( 
 11  نمو المؤسسة و افتتاح مكتب عقار والتكنولوجيا ( 
 12القيم المشتركة و أخلاقيات العمل المهني ( 

  

  الأعمال  خطة  وتنفيذ  عمل :الثة الث التدريبية الوحدة

  العقارية  للشركة
 

 1.  What Is a Business Plan? ( مـاذا نقصـد فـي  
 (خطة أعمال الشركة ؟

 2.  Why Write a Business Plan? 
 2.1  Helps You Get Money 
 2.2  Helps You Decide to Proceed or Stop 
 2.3  Lets You Improve Your Business 

Concept 
 2.4  Improves Your Odds of Success 
 2.5  Helps You Keep on Track 
 3. Business Plan Aim and Objectives: 
 3.1 Example: Company Aim and Objectives 
 3.2 Example: Mission Statement 
 3.3 AL-Massaleh Real Estate Mission 

Statement (Aim) and Objectives 
 3.3.1 Aim: (الغاية) 
 3.3.2 Objectives: (الأهداف) 
 4. Company Business Sectors ( قطاعات أعمـال)

 الشركة
 4.1 Real-estate Business and Projects 

Development Sector  (  قطاع تطوير الأعمال و المشاريع
 (العقارية

 1.1.4  مراحل تطوير المشاريع العقارية  
 4.2 Real-estate Marketing and Sales Sector  

 (قطاع التسويق والبيع العقاري)
 1.2.4  المهام التفصيلية لقطاع التسويق والبيع  
 2.2.4  متطلبــات تحقيــق الجــودة الشــاملة فــي مجــالات التســويق

 والبيع
 3.2.4  تسويق والبيعقياس وتقييم وفعالية نشاط ال  
 4.3 Real-estate Management Sector  (  قطاع أدارة

 (العقار
 4.4 Real-estate and Construction Projects 

Management Sector 
 (قطاع إدارة المشاريع الإنشائية العقارية) 

 5. Work Procedures Manual (دليل إجراءات العمل) 
 6. Business Plan Components ( أجــزاء خطــة

 (أعمال الشركة  
 1. Executive Summary 
 Business Opportunity 
 Product/Service Description 
 Current Business Position 
 Financial Potential 
 The Request 
 2. Company Background 
 2.1 Business Description 
 2.2 Company History 
 2.3 Current Position and Business Objectives 
 2.4 Ownership 
 3. Products 
 3.1 Product Overview 
 3.2 Competitive Analysis 
 3.3 Suppliers and Inventory 
 3.4 Research and Development 
 4. Services 
 4.1 Service Descriptions 
 4.2 Competitive Comparison 
 4.3 Service Delivery 
 4.4 Research and Development 
 5. The Industry, Competition and Market 
 5.1 Industry Definition 
 5.2 Primary Competitors 
 5.3 Market Size 
 5.4 Market Growth 
 5.5 Customer Profile 
 6. Marketing Plan 
 6.1 Competitive Advantage 
 6.2 Pricing 
 6.3 Distribution Channels 
 6.4 Promotional Plan 
 6.5 Feedback 
 7. Operating Plan 
 7.1 Location 
 7.2 Facility 
 7.3 Operating Equipment 
 7.4 Suppliers and Vendors 
 7.5 Personnel Plan 
 7.6 General Operations 
 8. Management, Organization and 

Ownership 
 8.1 Management/Principals 
 8.2 Organizational Structure 
 8.3 Professional Consultants 
 8.4 Ownership and Boards 
 9. Goals and Strategies 
 9.1 Business Goals 
 9.2 Keys to Success 
 9.3 Future Plans 
 10. Financial Assumptions 
 10.1 Assumptions 
 11. Appendix 
 This section contains the following reports 

and supporting documentation: 
 •  Income Projection 
 •  Expense Projection 
 •  Profit & Loss, •  Balance Sheet, •  Cash 

Plan , •  Ratio Analysis 
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  المقدمة
  

 المشـاريع تكلفـة  إدارةالبرنــامج التــدريبي   قــدم لكــم  ت  أن  المركزيسر  

  )9222094(جاسم الفهد: نقال  .  ريةالعقا
  

  البرنامج هدف
  

تخطيط   إلى  تهدف  التي  الأنشطة  جميع  المشاريع  في  التكلفة  إدارة  تشمل 
مخططه   من  بدءًا   ، المشروع  حياة  دورة  عبر  الإنفاق  ومراقبة  وتقدير 

   ..الاستراتيجي وانتهاءً بتقييم النتائج
  

  يحضر  من
  

البرنامج   هذا  و المدراء    إلىيوجه  المهندسين  و  المراقبين  و 
و   الاسكان  و  البلديات  و  التنظيم  و  البناء  ادارات  في  المفتشين  
الاشغال و الاطفاء و اعمال الصيانة ، مهندسي مكاتب التصميم ، 

 و مراقبين و مقاولي البناء ، و المهندسين متعددي الخبرة .
  

  البرنامج مدة
 

عات يوميا بإجمالي عــدد سا  4أيام (أسبوع) بواقع    5مدة البرنامج  
  أيام (أسبوعين) بواقع ساعتين يوميا . 10ساعة أسبوعيا ، أو  20

  
  المتوفرة العقارية التدريبية البرامج

 
 العقاري   والتعامل  تجارة أسس .1

 العقاري  التقييم .2

  العقاري  والتقييم  الممتلكات  إدارة .3
  العقاري  والتقييم  الاستثمار .4
  العقارية  ريعالمشا  جدوى   دراسة .5
  العقارية  والشركات  المكاتب  إدارة .6
  العقاري   التسويق .7
 العقارية  المحافظ  إدارة .8

 المنشئات تشغيل  إدارة .9

 والمنشئات  المباني صيانة  إدارة .10

  العقارية  المشاريع  إدارة .11
  العقارية  المشاريع تكلفة  إدارة .12
 وأعطــال الإنشــائية المشــاريع ومشــاكل البنــاء وتشــريعات قــوانين .13

  المباني
 المواقع في التفتيش و التشييد  جودة ضبط  و التحكم .14

 

   )النظري المنهج( البرامج محاضر
  

الفهددكتور مهندس   سنة    20خبرة أكثر من    له  جاسم يوسف 
عمل كمستشار في بداية التسعينات كما عمل  في مجال التدريب.  

الاستثمارية في مجموعة  في مديرا في تطوير المشاريع العقارية 
التقييم  مجال  في  العقاري  بالتدريب  ساهم  ،و  محلية    شركات 
  ، الغير  أملاك  وإدارة   ، الجدوى  دراسات  العقاري،  الاستثمار 
وتطوير واستثمار فرص عقارية لمستثمرين وشركات من خلال  

  عمل تقارير تطوير المشاريع العقارية. 
الهيكلي للمخطط  العليا  اللجنة  كعضو  الكبرى    عين  والمشاريع 

المجلس   في  الاسكانية  واللجنة  الوزراء،  مجلس  رئيس  برئاسة 
الفريق   ،ورئيس  الاستراتيجي  الفريق  للتخطيط  الأعلى 
برئاسة وزيرالبلدية ،   الوطنية  البناء  للجنة كودات  الاستراتيجي 

الكويتية،   المهندسين  جمعية  في  البلدية  تطوير  لجنة  ورئيس 
كوداو لمشروع  كمدير  لدولة  عمل  الوطنية  البناء  (قانون)  ت 

وقوانين   أنظمة  بتدريب  قام  كما  الكويت،  بلدية  في  الكويت 
من   لأكثر  المدن  تخطيط  و  العمراني  و    50التخطيط  مهندس 

موظف لدى بلدية الكويت. كما قام بتدريب العديد من المهندسين  
قوانين   و  أنظمة  و  العقارية،  المشاريع  تكلفة  تقدير  مجال  في 

و  البناء   الكويت  العدل و في جامعة  الخبراء في وزارة  لإدارة 
و   التدريب  و  التطبيقي  التعليم  و  الكويتية  المهندسين  جمعية 
مؤتمرات   اربع  في  علمية  باوراق  وشارك  الخاص.  القطاع 
البناء ومشاكل   ومسابقات هندسية في مجال كودات وتشريعات 

 المبانى. 
ا في  لافبرا  جامعة  من  الدكتوراه  على  المتحدة  حاصل  لمملكة 

Loughborough University     في مجال أعداد الأنظمة و
و   بالمباني  الخاصة  الإدارية  أنظمتها  و  الكودات  و  التشريعات 
البلديات ، ودراسة مشاكل الأبنية من الناحية التصميم و التنفيذ و  
التشغيل و الصيانة . حاصل على درجة الماجستير في الهندسة  

إدارة   في  .عمل   المدنية  الكويت  جامعة  من  الإنشائية  المشاريع 
  كأستاذ في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي و التدريب . 

العقارية،   المشاريع  تنمية  التحضيرية مؤتمر  اللجنة  عين رئيس 
مؤتمر   في  التدريبية  والورش  ومنسق  العلمية،  اللجنة  ورئيس 

تطوي دراسات  كمستشار  وعمل  الكويتيين،  للعقاريين  ر  الأول 
اجمالي   بقيمة  الكويت  وخارج  داخل  عقارية  مشاريع  وجدوي 

  مليون دك،    80مشاريع اكثر من  
دورة وورش في مجال   11كما قام المحاضر سابقا بتنظيم وعقد  

تكاليف   وتقدير  الجدوى  ودارسة  العقاري  والاستثمار  العقار 
المشاريع والتسويق العقاري منها في فندق ساس الدولي وفندق  

بالعديد من  النخيل وج  معية المهندسين الكويتية وذلك بالاستعانة 
  ، المحلية  الشركات  كبري  من  العقاريين  والمحترفين  المدراء 
والشركة    ، العقارية  التمدين   ، العقارية  التجارية  الشركة  مثل 

 الصالحية العقارية وبيت التمويل الكويتي. 
  

  ) التطبيقي المنهج ( ممارسين  محاضرين  مجموعة  
 

يق المتخصصون كما  المدراء  بالدورة مجموعة من  بالمشاركة  وم 
السمسرة    المقاولات والاستشارات و  اكبر الشركات و مكاتب  من

مجال في  العاملون  المحلية    إدارة   و  الجدوىدراسة    العقارية 
مجال    المبانيصيانة   المجمعات   إدارةمن    الأملاك  إدارةو 

التقييم و مج ال برامج الكمبيوتر  التجارية و الاستثمارية و مجال 
    و صيانة و سمسرة .  أملاك إدارةالعقارية من تقييم و 

  

  للبرامج العلمية المادة
  

يتم الاستعانة بمواد علمية عقارية معتمدة في مؤسسات النفع العام 
 الأمريكيةفي الولايات المتحدة    و العقارالمقاولات والاستشارات  

دول   يتم    التي  أخرىو  كما   المهن.  اعتماد  شهادات  تصدر 
في   البحثية  النشرات  و  المراجع  بهذه  الدورات   أعدادالاستعانة 

التخصصية و مناهج الكليات و الجامعات المتخصصة في تدريس 
  العقار .  البناء و مناهج العمل في تجارة و صناعة
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 للدورة  التدريبي  برنامجال حتوياتم

 
  عامة مقدمة   :الأولى  التدريبية  الوحدة

 تنظيم قسم للتقديرات و تدريب منسوبين  
 أعداد دليل للتقديرات القياسية  
 المعلومات الواجب توافرها قبل أجراء التقديرات  
 الوحدات المكونة للتكلفة المباشرة  
 تقدير تكلفة عقود التنافس  
 فة في عقود التفاوضتقدير التكل  
 النفقات العامة المباشرة  
 النفقات العامة الغير مباشرة  
 تقدير تكاليف أوامر التغيير  
  

ــدة ــة الوح ــة التدريبي ــل  :الثاني ــة تحلي ــي التكلف ــمل الت ــاب تش  حس

  الكميات
 اختصاص علم الكميات  
 مراحل مشروعات تشييد البناء  
 الأهداف الأساسية لقياس الكميات  
 القوائم المستعملة في قياس الكميات  
 مسك دفتر الحصر  
 نظام قائمة الكميات و دفتر الحصر  
 نبذه عن تقدير تكلفة مشروع بناء 
 أسعار المواد و العمالة في السوق المحلى  
 نبذة عن برامج كمبيوتر حساب الكميات  
 Construction Estimator 
 CD Estimator 
  لحساب الكميات باللغتينالمصطلحات الفنية  
  حساب المساحات  
  حساب المساحات و الأحجام  
  عمليات حسابية لقوائم حساب الكميات  
  قيــاس كميــات أعمــال الهيكــل للمبنــي : الحفــر, الــردم, الخرســانة

 العادية, الخرسانة المسلحة, المباني
  

    :الثالثة  التدريبية  الوحدة
  نــي : الحفــر, الــردم, الخرســانة قيــاس كميــات أعمــال الهيكــل للمب

  العادية, الخرسانة المسلحة, المباني
  قياس كميات أعمال الهيكل للمبني و أعمال التكسية  و الأرضيات

  ، المساح
  قياس كميات أعمال التشطيبات : الأرضيات ، المساح ، الأصـباغ

 ، الأبواب، النوافذ، الديكور، أعمال الكهرباء
 

  العطاءات أهداف :رابعةال  التدريبية  الوحدة
  إصدار دفتر الشروط  
  التزام المقاول بالعطاء  

 
 العطاءات أهداف  تابع :الخامسة  التدريبية  الوحدة

  دراسة العطاء  
  

   :السادسة  التدريبية  الوحدة
  دراسة العطاء  
 منهج التثمين و التسعير  
  تحديد أجور العمال  
  تحديد كلفة المعدات  

   :السابعة  التدريبية  الوحدة
 تابع منهج التثمين و التسعير  

 تحديد كلفة المواد  
 تحديد أسعار مقاولي الباطن  
 احتساب كلفة الوحدة  
 
 الثامنة  التدريبية  الوحدة:  
 تابع منهج التثمين و التسعير  
 احتساب النفقات العامة للمشروع  
 أعداد تقرير تمهيدي لما قبل العطاء  
  

   :التاسعة  التدريبية  الوحدة
 تقديم العطاء  
 مراجعة التسعيرة  
 الكلفة المضافة لسعر الوحدة  
 الطرق البديلة  
 تقديم العطاء  
 الموافقة على العقد و الترسية  
  

    :العاشرة  التدريبية  الوحدة
 التعامل مع المناقص الفائز  
 مراجعة الوثائق  
 التعامل مع المقاول  
 التعامل مع صاحب العمل  
 ريق التنفيذف  
 معلومات عن أسعار التكلفة  
 الميزانية الختامية  
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1 جاسم الفهد

  لمقدمة ا
  

ــم يأن  المشــورة مركــزيســر  ــدم لك ــدريبيق ــامج الت ــز المتم البرن ي
ــامج والأول ــت برن ــة الكوي ــي دول ــه ف ــن نوع ــاري  م ــدبلوم العق ال

 .بناء وإدارة وتسويق الشركات و المؤسسات العقارية،   المتكامل
  

  البرنامج  هدف
  

 الشــركات والمؤسســات  إدارةفي كيفيــة بنــاء وتعريف المشاركين  
ووضــع خطــة تشــغيل و تســويق الشــركة ، و  ،المكاتب العقارية  و

 ــ ــام المتكامل ــنوالمه ــع ، والمه ــويق والبي ــاز التس ــة  ة لجه العقاري
بالسوق العقاري و مبادئ و أصول التعامــل المهنــي العقــاري ، و 
تزويدهم بالمعلومات والمهارات اللازمة لأبعاد الإدارة و الميزات 

 و صفات القيادة الأساسيّة للنّجاح .
  

  يحضر  من
  

ــن ــز م ــالبي التمي ــى ط ــامج إل ــذا البرن ــه ه ــركات يوج ــلاك الش  م
القيــادات   ،وأعضاء مجــالس الشــركات الاســتثمارية والقابضــة ،و

الإدارية التنفيذية في قطاع الاســتثمار العقــاري مــن قطــاع خــاص 
المختصين في مجال العقــارات و موجه بصفة خاصة إلى    وأهلي.

 ومدراء المحــافظ العقاريــة  وملاك العقارات ،  من  الاستثمارات ،  
المكاتــب   و  لتمويليــة و البنــوك ،الشركات او  شركات الاستثمار ،  
  .العقارية ، السماسرة 

  
  البرنامج  مدة

 
ــدة البرنــامج  ــلال أيــام  9م فــي  أيــام 3 أســابيع ،  3، خ

  . 45بإجمالي عدد ، ساعات يوميا   5بواقع ،   الأسبوع
  
  المتوفرة  العقارية التدريبية البرامج

 
 العقاري   والتعامل  تجارة أسس .1

 العقاري  التقييم .2

  العقاري  والتقييم  الممتلكات  إدارة .3
  العقاري  والتقييم  الاستثمار .4
  العقارية  المشاريع  جدوى   دراسة .5
 العقارية  المؤسسات  و  الشركات  وإدارة بناء .6

  العقاري   التسويق .7
 العقارية  المحافظ  إدارة .8

 المنشئات تشغيل  إدارة .9

 والمنشئات  المباني صيانة  إدارة .10

  العقارية  لمشاريعا  إدارة .11
  العقارية  المشاريع تكلفة  إدارة .12
 وأعطــال الإنشــائية المشــاريع ومشــاكل البنــاء وتشــريعات قــوانين .13

  المباني
 المواقع في التفتيش و التشييد  جودة ضبط  و التحكم .14

  
  
  
  

    )النظري المنهج( البرامج محاضر
  

الفهددكتور مهندس   سنة    20  خبرة أكثر من  له  جاسم يوسف 
عمل كمستشار في بداية التسعينات كما عمل  في مجال التدريب.  

في مديرا في تطوير المشاريع العقارية الاستثمارية في مجموعة  
التقييم  مجال  في  العقاري  بالتدريب  ساهم  ،و  محلية    شركات 
  ، الغير  أملاك  وإدارة   ، الجدوى  دراسات  العقاري،  الاستثمار 

ة لمستثمرين وشركات من خلال  وتطوير واستثمار فرص عقاري
  عمل تقارير تطوير المشاريع العقارية. 

الكبرى   والمشاريع  الهيكلي  للمخطط  العليا  اللجنة  كعضو  عين 
المجلس   في  الاسكانية  واللجنة  الوزراء،  مجلس  رئيس  برئاسة 
الفريق   ،ورئيس  الاستراتيجي  الفريق  للتخطيط  الأعلى 

الوطن  البناء  للجنة كودات  برئاسة وزيرالبلدية ،  الاستراتيجي  ية 
الكويتية،   المهندسين  جمعية  في  البلدية  تطوير  لجنة  ورئيس 

لدولة  و الوطنية  البناء  (قانون)  كودات  لمشروع  كمدير  عمل 
وقوانين   أنظمة  بتدريب  قام  كما  الكويت،  بلدية  في  الكويت 

من   لأكثر  المدن  تخطيط  و  العمراني  و    50التخطيط  مهندس 
. كما قام بتدريب العديد من المهندسين  موظف لدى بلدية الكويت

قوانين   و  أنظمة  و  العقارية،  المشاريع  تكلفة  تقدير  مجال  في 
و   الكويت  العدل و في جامعة  الخبراء في وزارة  البناء لإدارة 
و   التدريب  و  التطبيقي  التعليم  و  الكويتية  المهندسين  جمعية 
مؤتمرات   اربع  في  علمية  باوراق  وشارك  الخاص.  القطاع 

البناء ومشاكل  و مسابقات هندسية في مجال كودات وتشريعات 
 المبانى. 

المتحدة   المملكة  في  لافبرا  جامعة  من  الدكتوراه  على  حاصل 
Loughborough University     في مجال أعداد الأنظمة و

و   بالمباني  الخاصة  الإدارية  أنظمتها  و  الكودات  و  التشريعات 
الناحية التصميم و التنفيذ و  البلديات ، ودراسة مشاكل الأبنية من  

التشغيل و الصيانة . حاصل على درجة الماجستير في الهندسة  
.عمل    الكويت  جامعة  من  الإنشائية  المشاريع  إدارة  في  المدنية 

  كأستاذ في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي و التدريب . 
العقارية،   المشاريع  تنمية  التحضيرية مؤتمر  اللجنة  عين رئيس 

مؤتمر    ورئيس في  التدريبية  والورش  ومنسق  العلمية،  اللجنة 
تطوير   دراسات  كمستشار  وعمل  الكويتيين،  للعقاريين  الأول 
اجمالي   بقيمة  الكويت  وخارج  داخل  عقارية  مشاريع  وجدوي 

  مليون دك،    80مشاريع اكثر من  
دورة وورش في مجال   11كما قام المحاضر سابقا بتنظيم وعقد  

ا  والاستثمار  تكاليف  العقار  وتقدير  الجدوى  ودارسة  لعقاري 
المشاريع والتسويق العقاري منها في فندق ساس الدولي وفندق  
بالعديد من   النخيل وجمعية المهندسين الكويتية وذلك بالاستعانة 
  ، المحلية  الشركات  كبري  من  العقاريين  والمحترفين  المدراء 

  ، العقارية  التمدين   ، العقارية  التجارية  الشركة  والشركة  مثل 
 الصالحية العقارية وبيت التمويل الكويتي. 

 

  ) التطبيقي المنهج ( ممارسين  محاضرين  مجموعة  
 

في   المتخصصون  المدراء  من  مجموعة  بالدورة  بالمشاركة  يقوم  كما 
الشركات و مكاتب العاملون في مجال    الوساطة  اكبر  المحلية  العقارية 

إدارة الأملاك من إدارة    دراسة الجدوى و إدارة صيانة المباني و مجال
برامج   مجال  و  التقييم  مجال  و  الاستثمارية  و  التجارية  المجمعات 

  الكمبيوتر العقارية من تقييم و إدارة أملاك و صيانة و سمسرة .  
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  للبرامج العلمية المادة
  

 العام   النفع  مؤسسات  في  معتمدة  عقارية  علمية  بمواد  الاستعانة  يتم
 تصدر  التي  أخرى  دول  و  الأمريكية  المتحدة  الولايات  في  العقارية
 المراجع  بهذه  الاستعانة  يتم   كما.  العقارية  المهن  اعتماد  شهادات

  مناهج   و  التخصصية  الدورات  أعداد  في  البحثية  النشرات  و
  في   العمل  مناهج  تدريس  في  المتخصصة  الجامعات  و  الكليات

  تجارة و صناعة العقار .

 

 العقاري  تعاملوال  تجارة  :الأول البرنامج
  

 الكويت  دولة في  العقار  تجارة: الأولى التدريبية الوحدة

 أولا: أهمية قطاع العقار في الاقتصاد الكويتي 
  أهمية قطاع العقار بمقارنة دول أخرى 
  علاقة سوق العقار مع سوق الكويت للأوراق المالية و ســعر

 الفائدة من البنك المركزي 
 بعض المؤسسات الحكومية و القطــاع   علاقة سوق العقار مع

 الخاص 
  المؤسسة العامة للرعاية السكانية 
   بنك التسليف والادخار 
 أهم العاملين في قطاع العقار 
 ثانيا: هيكل قطاع العقار في دولة الكويت 
 مبيعات العقارات من خلال القطاعات المختلفة  
 القطاع السكني  
 القطاع الاستثماري  
 القطاع التجاري   
 ثالثا: العوامل المؤثرة على قطاع العقار في دولة الكويت 
 النشاط الاقتصادي 
 التركيبة السكانية  
 ارتفاع أسعار الفائدة  
 (الإجارة) التمويل الإسلامي  
 صناديق الاستثمار العقارية  
 مشاركة القطاع الخاص  
 الإجراءات والقرارات الحكومية  
 قاصة العقاريةشركة الم  
 ارتفاع أسعار مواد البناء  
 نشاط التشييد في الكويت  
 الاستفادة من البناء في الكويت 
 حالة تطبيقية دراسية 

 

  العقاري  والتعامل  تجارة :الثانية الوحدة
 لماذا نرغب بالتدريب و التعلم عن تجارة أعمال العقار ؟ 
  ًالعقار ......تجارة أعمال كبيرة جدا  !! 
 الفرص الوظيفية في أعمال العقار 
  العقار : عمل يتطلب العديد من التخصصات!َ  
 ماذا نقصد بها ؟……  الوساطة 
  ماذا نقصد بها ؟……  البائع 
 التقييم أ و التثمين .....ماذا نقصد بهما ؟ 
 ماذا نقصد بها ؟……   إدارة العقار 
 ماذا نقصد بها ؟……   التمويل 
 ماذا نقصد بها ؟……  سيم والتطوير  التق 

 ماذا نقصد بها ؟……   فاحص المنزل 
 ماذا نقصد بها ؟……   الاستشارة 
  التعليم و التدريب 
 مجالات أخرى 
 المنظمات المهنية 
 أنواع الملكيات العقارية 
 سوق للبيع وسوق المستأجر  
 ماذا نقصد به ؟…… سوق العقار 
 ماذا نقصد بهما ؟…… ب عملية العرض والطل 
 ماذا نقصد بها ؟…… الإمداد والطلب في سوق العقار 
 (العرض) ؟ ما هي العوامل المؤثرة على الإمداد 
  ما هي العوامل التي تؤثر على الطلب ؟ 
 حالة تطبيقية دراسية 

  

  العقار شراء و بيع إجراءات  :  الثالثة التدريبية  الوحدة  
   العقاريةأولا: المصطلحات 
 السوم ، الحد ، دلال ، شريطي ، مشاع ، الكتاب الخفيف 
 ثانيا: عملية البيع 
 الخطوة الأولى : إعداد خطة تسويق 
 الخطوة الثانية : تحديد السعر  
 الخطوة الثالثة : موعد عرض العقار  
 الخطوة الرابعة : حماية نفسك  
 لعقد الخطوة الخامسة : إتمام الاتفاق / توقيع ا  
 ثالثا: عملية الشراء 
 الخطوة الأولى : حدد ما الذي تريده 
 الخطوة الثانية : حدد ميزانيتك  
 الخطوة الثالثة : التسوق والبحث عن المنزل  
 الخطوة الرابعة : تقديم عرض مالي للعقار  
 الخطوة الخامسة : معاينة البيت والتأمين  
 الخطوة السادسة : الإقفال النهائي 

 
  رابعا: المهارات والخصائص التي يجب أن تتوافر في رجــل

 العقار بيع
   الصبر ، المصداقية ، مهارات الاتصال ، الدوافع ، الإصرار

 ، المعرفة ، الدبلوماسية ، الانتظار
 حالة تطبيقية دراسية 

 

   السوق في القانونية الممارسات :الرابعة التدريبية الوحدة

 ارسات القانونية السليمة على قيمة التداولات العقاريةأولا: تأثير المم 
 ثانيا: التزامات البائع والمشترى 
 ثالثا: بعض أنواع البيوع 
 رابعا: نظرة على اثر التعديلات القانونية على سوق العقار 
 خامسا: التعاقد بين المؤجرين والمستثمرين 
 خطوات صياغة العقود 
   في عقد الإيجارالشروط الواجب توفرها 
 الالتزامات المتولدة من عقد الإيجار والتي يجب أن يبرزها العقد 
 إجراءات رفع الدعوي ضد المؤجرين و المستأجرين 
 إجراءات الطعن ضد الأحكام 
 سادسا: أعداد أجندة التحصيل العقاري 
 حالة تطبيقية دراسية 
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  عقارية ال والمؤسسات   الشركات  بناء: الثاني البرنامج 
  

  العقارية  الشركة  بناء:الأولى التدريبية الوحدة
 خطوات إنشاء الشركة العقارية 
 طرق بناء الشركة العقارية 
   الأهدافطريقة تحليل 
   الأنشطةطريقة تجميع 
   الأهدافتحليل  طريقة  خطوات 
   الشركة  أهدافتحليل 
   في الشركة  الأنشطةتحديد 
    والفنية  الإداريةتكوين الوحدات 
   في الشركة  الأنشطةفي تحديد    الأساسيةالاعتبارات 
   والفنية  الإداريةتحديد العلاقات بين الوحدات 
 الوحدات التنفيذية 
 الوحدات الاستشارية 
 الوحدات المساعدة 
 أشكال التنظيم 
 اللجان وفرق العمل 
   ةوالفني  الإداريةتوزيع السلطات وتحديد مسئوليات الوحدات 
 الخرائط التنظيمية 
   والفنية  الإداريةمسميات الوحدات 
 حالة تطبيقية دراسية 

    الشركة وتشغيل  تنظيم إدارة : الثانية التدريبية الوحدة

   العقارية
   الشركة العقارية  وإدارات  أقسامالتنسيق بين 
   في التنظيم  الإنسانيةالناحية 
 الخطة التنظيمية 
   يالرسمالتنظيم الغير 
 التنظيم    إعادة  
 حالة تطبيقية دراسية 

  ومقاييس  مواصفات أعداد :الثالثة  التدريبية الوحدة

    العقارية    الشركة  أعمال
 ما هي المواصفات ؟ 
 ما هي المقاييس ؟ 
 ما هي الكودات ؟ 
   قطاع تطوير الأعمال و المشاريع العقاريةمواصفات ومقاييس 
 سويق والبيع العقاريقطاع الت    مواصفات ومقاييس 
    قطاع أدارة العقار   مواصفات ومقاييس 
  قطاع إدارة المشاريع الإنشائية العقارية   مواصفات ومقاييس 
 حالة تطبيقية دراسية 

  ل العم إجراءات  دليل أعداد : الرابعة التدريبية الوحدة
   العقارية   الشركة

  الإجراءاتتحديد  ،    الإجراءاتمفهوم 
 الإجراءاتفوائد  و  أهداف 
   الإجراءاتتبسيط  ،   الإجراءاتعيوب 
   الإجراءاتمن يقوم بتبسيط 
   الإجراءاتبرنامج تبسيط 
   الإجراءاتمراحل تبسيط 
 الإجراءات  مبادئ 
 التحكم في التغيرات في كمية العمل 
 وسائل التحكم في التغيرات في كمية العمل 
 حالة تطبيقية دراسية 

  إجراءات  سير خريطة   : الخامسة  يبيةالتدر الوحدة

   العقارية  الشركة  لالعم
 (العادية)  الإجراءات  خريطة سير 
  الإجراءاتسير 
  الإجراءاترموز خريطة سير 

 الإجراءاتخريطة سير   أعداد 
 الإجراءات خريطة سيرنموذج  شرح 
 الإجراءات  كيفية رسم خريطة سير 
 حالة تطبيقية دراسية 

  الأعمال توزيع خريطة   : السادسة تدريبيةال الوحدة

   العقارية   الشركة
 الأعمالتستخدم فيها خريطة توزيع    التي  الأعمال 
   الأعمالخريطة توزيع    أعمالخطوات 
   الموظف اليومية أعمالكيفية تعبئة جدول 
   للموظف  الأسبوعيةقائمة واجبات 
 كيفية تعبئة قائمة الواجبات 
 حدةقائمة نشاطات الو 
 كيفية تعبئة قائمة نشاطات الوحدة 
   الأعمالخريطة توزيع 
   الأعمالخريطة توزيع    أعدادكيفية 
   الأعمالتحليل خريطة توزيع 
 الأعمالتوزيع خريطة    إعادة 
   الأعمالمثال توضيحي لتوزيع خريطة 
 حالة تطبيقية دراسية 

  كةلشرا الأعمال خطة عمل :السابعة  التدريبية الوحدة

  ) عمل ورشة(  العقارية
 ماذا نقصد في خطة أعمال الشركة ؟ 
 لماذا نكتب خطة أعمال الشركة ؟ 
   خطة أعمال الشركة    وأهدافغاية 
  1خطة أعمال لشركة   وأهدافمثال غاية 
 مثال رؤية شركة 
  2خطة أعمال لشركة   وأهدافمثال غاية 
 قطاعات أعمال الشركة 
   و المشاريع العقاريةقطاع تطوير الأعمال 
 مراحل تطوير المشاريع العقارية 
  قطاع التسويق والبيع العقاري 
   قطاع أدارة العقار 
  قطاع إدارة المشاريع الإنشائية العقارية 
   أجزاء خطة أعمال الشركة 
   فيذينالتالملخص 
  خلفية الشركة 
 المنتجات 
  الخدمات 
 لخطة التشغي،    خطة التسويق 
 والاستراتيجيات  الأهداف 
 الملاحق،    الافتراضات المالية 
 حالة تطبيقية دراسية 

 

  العقارية  والمؤسسات  الشركات أدارة:الثالث البرنامج
 

  بالإدارة  التخطيط أساسيات: الأولى التدريبية الوحدة

 الحديثة 
 الرؤية 
 الرسالة 
 الأهداف 
 السياسات 
 القواعد 
 الإجراءات 
 المستويات الإدارية وأنواع الخطط 
 حالة تطبيقية دراسية 

  

  القيادة : الثانية التدريبية الوحدة
 مفهوم القيادة  



 بناء وإدارة وتسويق الشركات و المؤسسات العقارية
 

4 جاسم الفهد

 القيادة الفعالة  
 دور الادارة العليا  
 التزام الادارة العليا  
 حالة تطبيقية دراسية 

  
  الشركة  في   الجودة إدارة نظام :الثالثة  التدريبية الوحدة

 العقارية 
 نظام إدارة الجودة 
  مسئولية الإدارة 
 إدارة الموارد 
 تحديد المنتج 
 القياس والتحليل والتحسين 
 حالة تطبيقية دراسية 

  
  في الجودة إدارة  نظام طبيق ت:الرابعة التدريبية الوحدة

 العقارية  الشركة
 أهداف تطبيق النظام 
 مبادئ الاستعداد لتطبيق النظام 
 لنظامخطوات تطبيق ا 
   خطوات تطبيق النظام حسب معهد ضمان الجودة البريطانيIQA 
   خطوات تطبيق النظام حسب منظمة خبراء الجودة والبيئةDBM 
 حالة تطبيقية دراسية 

  

  الشركة المكاتب إدارة :لخامسةا التدريبية الوحدة

  العقارية 
 الإداريةوالعملية    الإدارة  
 المكتب  
 كتبالتنظيم الادارى للم  
 تصميم المكتب  
 المكتب والحاسب الالى  
   تصميمها والرقابة عليها –النماذج المكتبية  
 التقارير الادارية  
 حالة تطبيقية دراسية 

  
  لشركةل المكتبية الأعمال:لسادسةا التدريبية الوحدة

  العقارية 
   المكتبية  الأعمالتخطيط  
 السكرتارية وانواعها  
 حديد المواعيداستقبال الزائرين وت  
 استعمال الهاتف  
 البريد الوراد والبريد الصادر  
 الحفظ والفهرسة  
 الاجتماعات  
 ترتيبات السفر  
 العامة  العلاقات،    المراسلات  
 والتجهيزات المكتبية  الآلات  
 حالة تطبيقية دراسية 

  
 

  
  

  والمؤسسات  الشركات أعمال تسويق : الرابع البرنامج

  العقارية 
 

ــدة ــة الوحـ ــة الجوانـــب :الأولـــى التدريبيـ  التنظيميـ

   والبيع التسويق لنشاط والإدارية
  ــة ــركة العقاريـ ــة الشـ ــز هويـ ــة تميـ ــى أهميـ ــرف علـ أولا  : التعـ

 ات)المسوقة(الشخصية، التفرد ، الإمكان
 ثانيا : التعرف على أهمية الحفاظ على سمعة الشركة  
   ثالثا: ملخص عام لخطة تسويق الشركة 
 رابعا: المهام التفصيلية لقطاع التسويق والبيع 
 1–  المشاركة في إعداد استراتيجيات وخطط العمل بالشركة 
 2  – دراسة الأسواق والتعرف على احتياجات العملاء 
 3- موقــف التنافســي وإعــداد خريطــة المركــز التنافســي متابعــة ال

 للشركة
 4  – خدمة العملاء 
 5  – أعمال الترويج 
 6  –   إعداد خطة المبيعات 
 7  – إعداد خطة الترويج 
 8  – تسعير الوحدات والمراجعة الدورية للأسعار 
 9- تخطيط الحملات الإعلانية 
 10-   تقييم الإعلان 
 11  – لمعارضتخطيط وتقييم ا 
 12  – المقابلات البيعية 
 13  –   متابعة تحصيل استحقاقات الشركة لدى العملاء 
 14  – إلغاء الحجز والاسترداد 
 15  – تسليم الوحدة إلى العميل 
 16  – تحفيز أفراد جهاز التسويق 
  خامسا: متطلبـات تحقيـق الجـودة الشـاملة فـي مجـالات التسـويق

 والبيع
 لــوظيفي ونظــام الصــلاحيات لنشــاط  التســويق سادســا: الهيكــل ا

 والبيع
 1    ــ أهمية و أهداف دليل الهيكل الوظيفي لنشاط التسويق  
 2  ـ أسس إعداد الهيكل الوظيفي لنشاط التسويق و البيع  
 3  –   مجالات استخدام الهيكل الوظيفي لنشاط التسويق والبيع  
 4  – يق والبيعمكونات دليل الهيكل الوظيفي لنشاط التسو 
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  لشركةا تسويق   خطة عمل  : الثانية التدريبية الوحدة

  ) عمل ورشة (   العقارية
 

 ملخص الخطة  
 تعريف الشركة  
 تحليل الوضع المالي و الأرباح 
 تحليل المبيعات  
 أهداف خطة التسويق  
 تحليل السوق  
 تحليل المنافسين 
  ) خطة الدارسات البحثية للسوقMarket Research   ( 
 وضع منتجاتنا و خدماتنا 
 خطة المبيعات 
 (تشمل الخطة الإعلانية) خطة الاتصال مع الزبائن 
 البرنامج الزمني لتنفيذ مهام و أنشطة خطة التسويق 
 مسئوليات منفذين الخطة 
 تحليل التكلفة المالية للخطة 
 خطوات تطوير الخطة 
 تقارير الإدارة   

  



 والبلدية  العقارية المشاريع تراخيص إدارة

 البلديات  و الحكومية  المحلية  للسلطات 
 

1 جاسم الفهد

  لمقدمةا
  

قــوانين  وأنظمــة البرنــامج التــدريبي   قــدم لكــمتأن  المركــزيســر 
كودات و تشريعات البنا ء و مشاكل المشاريع الإنشــائية وأعطــال 

  )9222094(جاسم الفهد: نقال  . المباني
  

  البرنامج هدف
  

الكــودات و المقــاييس فــي بيئــة و  ادارة دورتعريــف المشــاركين ب ــ
علاقــة سوف تكون قادرا علــى إيجــاد ال، و  صناعة البناء و الإنشاء

بين نظــم و تشــريعات البنــاء و الإدارات المنفــذة لهــم ، مــع بيئــة و 
 .و القوانين المنظمة و أنظمة البلدية  ،  صناعة البناء و الإنشاء  

  

  يحضر  من
  

ــة  ــادات الإداري ــز مــن القي ــى طــالبى التمي ــامج إل يوجــه هــذا البرن
العقاري من قطاع خاص و اهلــى.   الانشائى وقطاع  الالتنفيذية في  

ــى  ــي مجــالموجــه بصــفة خاصــة إل الاستشــارات  المختصــين ف
مــن العقــارات و الاســتثمارات ،    والمقاولات ووالخبراء  الهندسية  

شركات الاستثمار ،   ومدراء المحافظ العقارية  وملاك العقارات ،  
المكاتب العقارية ، السماسرة ،   و  الشركات التمويلية و البنوك ،و  
  . هندسية و الصيانةمدراء و موظفو الإدارات الو

  

  البرنامج مدة
 

ــامج  ــدة البرن ــع  5م ــبوع) بواق ــام (أس ــا  4أي ــاعات يومي س
أيــام (أســبوعين)  10ساعة أسبوعيا ، أو   20بإجمالي عدد  

  بواقع ساعتين يوميا .
  

  المتوفرة العقارية التدريبية البرامج
 

 العقاري   والتعامل  تجارة أسس .1

  العقاري  التقييم .2
  العقاري  والتقييم  متلكاتالم  إدارة .3
  العقاري  والتقييم  الاستثمار .4
  العقارية  المشاريع  جدوى   دراسة .5
  العقارية  والشركات  المكاتب  إدارة .6
 العقاري   التسويق .7

 العقارية  المحافظ  إدارة .8

 المنشئات تشغيل  دارةإ .9

  والمنشئات  المباني صيانة  إدارة .10
  العقارية  المشاريع  إدارة .11
  العقارية  المشاريع تكلفة  إدارة .12
 وأعطــال الإنشــائية المشــاريع مشــاكلو البنــاء وتشــريعات قــوانين .13

 المباني

  المواقع في التفتيش و التشييد  جودة ضبط  و التحكم .14
  
  
  
  
  
  
  

  

   )النظري المنهج( البرامج محاضر
  

الفهددكتور مهندس   سنة    20خبرة أكثر من    له  جاسم يوسف 
عمل كمستشار في بداية التسعينات كما عمل  لتدريب.  في مجال ا

في مديرا في تطوير المشاريع العقارية الاستثمارية في مجموعة  
التقييم  مجال  في  العقاري  بالتدريب  ساهم  ،و  محلية    شركات 
  ، الغير  أملاك  وإدارة   ، الجدوى  دراسات  العقاري،  الاستثمار 

ت من خلال  وتطوير واستثمار فرص عقارية لمستثمرين وشركا
  عمل تقارير تطوير المشاريع العقارية. 

الكبرى   والمشاريع  الهيكلي  للمخطط  العليا  اللجنة  كعضو  عين 
المجلس   في  الاسكانية  واللجنة  الوزراء،  مجلس  رئيس  برئاسة 
الفريق   ،ورئيس  الاستراتيجي  الفريق  للتخطيط  الأعلى 

برئاسة وزيرالب الوطنية  البناء  للجنة كودات  لدية ،  الاستراتيجي 
الكويتية،   المهندسين  جمعية  في  البلدية  تطوير  لجنة  ورئيس 

لدولة  و الوطنية  البناء  (قانون)  كودات  لمشروع  كمدير  عمل 
وقوانين   أنظمة  بتدريب  قام  كما  الكويت،  بلدية  في  الكويت 

من   لأكثر  المدن  تخطيط  و  العمراني  و    50التخطيط  مهندس 
العديد من المهندسين  موظف لدى بلدية الكويت. كما قام بتدريب  

قوانين   و  أنظمة  و  العقارية،  المشاريع  تكلفة  تقدير  مجال  في 
و   الكويت  العدل و في جامعة  الخبراء في وزارة  البناء لإدارة 
و   التدريب  و  التطبيقي  التعليم  و  الكويتية  المهندسين  جمعية 
مؤتمرات   اربع  في  علمية  باوراق  وشارك  الخاص.  القطاع 

في البناء ومشاكل    ومسابقات هندسية  مجال كودات وتشريعات 
 المبانى. 

المتحدة   المملكة  في  لافبرا  جامعة  من  الدكتوراه  على  حاصل 
Loughborough University     في مجال أعداد الأنظمة و

و   بالمباني  الخاصة  الإدارية  أنظمتها  و  الكودات  و  التشريعات 
التنفيذ و    البلديات ، ودراسة مشاكل الأبنية من الناحية التصميم و

التشغيل و الصيانة . حاصل على درجة الماجستير في الهندسة  
.عمل    الكويت  جامعة  من  الإنشائية  المشاريع  إدارة  في  المدنية 

  كأستاذ في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي و التدريب . 
العقارية،   المشاريع  تنمية  التحضيرية مؤتمر  اللجنة  عين رئيس 

العلمية،   اللجنة  مؤتمر  ورئيس  في  التدريبية  والورش  ومنسق 
تطوير   دراسات  كمستشار  وعمل  الكويتيين،  للعقاريين  الأول 
اجمالي   بقيمة  الكويت  وخارج  داخل  عقارية  مشاريع  وجدوي 

  مليون دك،    80مشاريع اكثر من  
دورة وورش في مجال   11كما قام المحاضر سابقا بتنظيم وعقد  

الج  ودارسة  العقاري  والاستثمار  تكاليف  العقار  وتقدير  دوى 
المشاريع والتسويق العقاري منها في فندق ساس الدولي وفندق  
بالعديد من   النخيل وجمعية المهندسين الكويتية وذلك بالاستعانة 
  ، المحلية  الشركات  كبري  من  العقاريين  والمحترفين  المدراء 
والشركة    ، العقارية  التمدين   ، العقارية  التجارية  الشركة  مثل 

 العقارية وبيت التمويل الكويتي. الصالحية  
  

  ) التطبيقي المنهج ( ممارسين  محاضرين  مجموعة  
 

اعضاء المجلس البلدي    كما يقوم بالمشاركة بالدورة مجموعة من
مستشـــارين فـــي مجـــال ادارة البنـــاء والمتابعـــة  المـــدراء و  ال  و

والمراقبة والمخالفات القانونية وفحص واختبــارات المبــاني مــن  
مركــز الحكــومي فــي وزارة الاشــغال العامــة ومراكــز  وال البلدية

  الاختبارات وضبط الجودة 
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  للبرامج العلمية المادة
  

علمية   بمواد  الاستعانة  متخصصة يتم  بحثية  نشرات  من  معتمدة 
  .  وقوانين وتشريعات حكومية

  

 التدريبي البرنامج وياتمحت
  
   حليةالم السلطة و البناء بقوانين التعريف :الاول الجزءا

  قوانين البناء و البلديات  
 القوانين و الدساتير و القرارات الادارية 
  انظمة و قوانين السلطات المحلية  
  مجالس البلدية و المحلية 
   و التفتيتش  اجهزة  و  البناء  وادارت  البلدية  اجهزة  مكونات 

  المراقبة 
  

     بالكودات التعريف :الثانى الجزء
 ذجى ، و كود بناءتعريف كود ، كود نمو  
   لعملية الاساسية  النقاط  و  للكودات  مبسط  تاريخ  توضيح 

  تطور الكودات و توضيح الغرض من الكودات 
  التعرف على كيفية امكانية الكودات من حفظ و حماية العامة  
  بين الفرق  توضيح  و  الكودات  استعمالات  على  التعرف 

 الكود التوصيفي و الكود الآدائى  
  ح عملية استنباط و التعديل على الكودات توضي 
  التعرف على المقاييس و كيفية عملها مع الكودات  
   التعرف عى بعض انواع المقاييس و كيفية اعدادها  
   باعداد تقوم  التى  الإقليمية  و  العالمية  المؤسسات  ذكر 

  الكودات النموذجية  
 للكودات العالمية  المؤسسات  تقدمها  التى  الخدمات    وصف 

عملها   كيفية  و  الكودات  اعداد  كيفية  وصف  و  النموذجية 
  خلال المراحل المتعددة و ملخص و تمارين

  
  الكودات لتنفيذ الادارية الاجراءات  :لثالثا  الجزء
  البناء ادارات اعمال :الاولى  الوحدة
 وظائف ادارات البناء و القوى العاملة في ادارات البناء  
 ات البناء و صلاحيات العامليت في ادار  
  تعديل تكاليف التشغيل  

  
  التنظيم  قوانين :الثانية الوحدة
 تعريف التنظيم و الاهداف و الغرض من قوانين التنظيم  
  قوانين اعداد  و  تبنى  و  التنظيم  محدودية  و  التنظيم  فوائد 

 التنظيم و تطبيق قوانين التنظيم و اجزاء قوانين التنظيم
  لات على التنظيممخالفات التنظيم و التعدي  
 تصاريح البناء و مراحل التصريح و اجزاء التصريح 

  
  البناء  تصاريح :الثالثة الوحدة
  مقدمة و مراحل التصريح و مكنوات التصرح  
 حالة دراسية: تصريح البناء وثيقة قانونية  
  ملخص و تمارين و اقتراحات  
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  لمقدمةا
  

قــوانين  وأنظمــة البرنــامج التــدريبي  قــدم لكــم تأن  المركــزيســر 
كودات و تشريعات البنا ء و مشاكل المشاريع الإنشــائية وأعطــال 

  )9222094(جاسم الفهد: نقال  . المباني
  

  البرنامج هدف
  

دور الكودات و المقــاييس فــي بيئــة و صــناعة تعريف المشاركين ب
ين نظــم سوف تكون قادرا على إيجاد العلاقة ب ــ، و  البناء و الإنشاء

و تشــريعات البنــاء و الإدارات المنفــذة لهــم ، مــع بيئــة و صــناعة 
و القوانين المنظمة و أنظمة البلديــة و التعــرف   ،    البناء و الإنشاء  

و الكشف عن مشــاكل المبــاني العقاريــة ، و تزويــدهم بالمعلومــات 
ــاء ، والمهــارات اللازمــة  ــراخيص مشــاريع البن لمتابعــة وإنهــاء ت

القانونيــة الفنيــة للمشــاريع وخاصــة فــي حــالات  ووضــوح العمليــة
 . التقاضي والاختلافات

  

  يحضر  من
  

ــة  ــادات الإداري ــز مــن القي ــى طــالبى التمي ــامج إل يوجــه هــذا البرن
العقاري من قطاع خاص و اهلــى.   الانشائى وقطاع  الالتنفيذية في  

ــى  ــي مجــالموجــه بصــفة خاصــة إل الاستشــارات  المختصــين ف
مــن العقــارات و الاســتثمارات ،    والمقاولات ووالخبراء  الهندسية  

شركات الاستثمار ،   ومدراء المحافظ العقارية  وملاك العقارات ،  
المكاتب العقارية ، السماسرة ،   و  الشركات التمويلية و البنوك ،و  
  . مدراء و موظفو الإدارات الهندسية و الصيانةو

  

  البرنامج مدة
 

ــامج  ــدة البرن ــبوع) بو 5م ــام (أس ــع أي ــا  4اق ــاعات يومي س
أيــام (أســبوعين)  10ساعة أسبوعيا ، أو   20بإجمالي عدد  

  بواقع ساعتين يوميا .
  

  المتوفرة العقارية التدريبية البرامج
 

 العقاري   والتعامل  تجارة أسس .1

  العقاري  التقييم .2
  العقاري  والتقييم  الممتلكات  إدارة .3
  العقاري  والتقييم  الاستثمار .4
  العقارية  المشاريع  وى جد  دراسة .5
  العقارية  والشركات  المكاتب  إدارة .6
 العقاري   التسويق .7

 العقارية  المحافظ  إدارة .8

 المنشئات تشغيل  دارةإ .9

  والمنشئات  المباني صيانة  إدارة .10
  العقارية  المشاريع  إدارة .11
  العقارية  المشاريع تكلفة  إدارة .12
 وأعطــال الإنشــائية المشــاريع مشــاكلو البنــاء وتشــريعات قــوانين .13

 المباني

  المواقع في التفتيش و التشييد  جودة ضبط  و التحكم .14
  

 

   )النظري المنهج( البرامج محاضر
  

الفهددكتور مهندس   سنة    20خبرة أكثر من    له  جاسم يوسف 
في مجال التدريب. عمل كمستشار في بداية التسعينات كما عمل  

العقارية الاستثمارية في مجموعة  في مديرا في تطوير المشاريع 
التقييم   مجال  في  العقاري  بالتدريب  ساهم  ،و  محلية  شركات 
  ، الغير  أملاك  وإدارة   ، الجدوى  دراسات  العقاري،  الاستثمار 
وتطوير واستثمار فرص عقارية لمستثمرين وشركات من خلال  

  عمل تقارير تطوير المشاريع العقارية. 
للمخط العليا  اللجنة  كعضو  الكبرى  عين  والمشاريع  الهيكلي  ط 

المجلس   في  الاسكانية  واللجنة  الوزراء،  مجلس  رئيس  برئاسة 
الفريق   ،ورئيس  الاستراتيجي  الفريق  للتخطيط  الأعلى 
برئاسة وزيرالبلدية ،   الوطنية  البناء  للجنة كودات  الاستراتيجي 
الكويتية،   المهندسين  جمعية  في  البلدية  تطوير  لجنة  ورئيس 

لم  كمدير  لدولة  وعمل  الوطنية  البناء  (قانون)  كودات  شروع 
وقوانين   أنظمة  بتدريب  قام  كما  الكويت،  بلدية  في  الكويت 

من   لأكثر  المدن  تخطيط  و  العمراني  و    50التخطيط  مهندس 
موظف لدى بلدية الكويت. كما قام بتدريب العديد من المهندسين  

قواني و  أنظمة  و  العقارية،  المشاريع  تكلفة  تقدير  مجال  ن  في 
و   الكويت  العدل و في جامعة  الخبراء في وزارة  البناء لإدارة 
و   التدريب  و  التطبيقي  التعليم  و  الكويتية  المهندسين  جمعية 
مؤتمرات   اربع  في  علمية  باوراق  وشارك  الخاص.  القطاع 
البناء ومشاكل   ومسابقات هندسية في مجال كودات وتشريعات 

 المبانى. 
لا جامعة  من  الدكتوراه  على  المتحدة  حاصل  المملكة  في  فبرا 
Loughborough University     في مجال أعداد الأنظمة و

و   بالمباني  الخاصة  الإدارية  أنظمتها  و  الكودات  و  التشريعات 
البلديات ، ودراسة مشاكل الأبنية من الناحية التصميم و التنفيذ و  
التشغيل و الصيانة . حاصل على درجة الماجستير في الهندسة  

.عمل   المدنية   الكويت  جامعة  من  الإنشائية  المشاريع  إدارة  في 
  كأستاذ في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي و التدريب . 

العقارية،   المشاريع  تنمية  التحضيرية مؤتمر  اللجنة  عين رئيس 
مؤتمر   في  التدريبية  والورش  ومنسق  العلمية،  اللجنة  ورئيس 

در كمستشار  وعمل  الكويتيين،  للعقاريين  تطوير  الأول  اسات 
اجمالي   بقيمة  الكويت  وخارج  داخل  عقارية  مشاريع  وجدوي 

  مليون دك،    80مشاريع اكثر من  
دورة وورش في مجال   11كما قام المحاضر سابقا بتنظيم وعقد  

تكاليف   وتقدير  الجدوى  ودارسة  العقاري  والاستثمار  العقار 
المشاريع والتسويق العقاري منها في فندق ساس الدولي وفندق  
بالعديد من   النخيل وجمعية المهندسين الكويتية وذلك بالاستعانة 
  ، المحلية  الشركات  كبري  من  العقاريين  والمحترفين  المدراء 
والشركة    ، العقارية  التمدين   ، العقارية  التجارية  الشركة  مثل 

 الصالحية العقارية وبيت التمويل الكويتي. 
  
  

  ) التطبيقي المنهج ( ممارسين  محاضرين  مجموعة  
 

اعضاء المجلس البلدي    كما يقوم بالمشاركة بالدورة مجموعة من
مستشـــارين فـــي مجـــال ادارة البنـــاء والمتابعـــة  المـــدراء و  ال  و

والمراقبة والمخالفات القانونية وفحص واختبــارات المبــاني مــن  
ــي وزارة الاشــغال العامــة   ــت والمركــز الحكــومي ف ــة الكوي بلدي

  ومراكز الاختبارات وضبط الجودة 
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  للبرامج العلمية المادة
  

علمية   بمواد  الاستعانة  متخصصة يتم  بحثية  نشرات  من  معتمدة 
  .  وقوانين وتشريعات حكومية

  
  

 التدريبي  البرنامج وياتمحت

  
    العالمي النظام حسب بالكودات التعريف  :الاولى  الوحدة
 تعريف كود ، كود نموذجى ، و كود بناء  
 للكو مبسط  تاريخ  لعملية  توضيح  الاساسية  النقاط  و  دات 

  تطور الكودات و توضيح الغرض من الكودات 
  التعرف على كيفية امكانية الكودات من حفظ و حماية العامة  
  بين الفرق  توضيح  و  الكودات  استعمالات  على  التعرف 

 الكود التوصيفي و الكود الآدائى  
  توضيح عملية استنباط و التعديل على الكودات 
  التعرف على المقاييس و كيفية عملها مع الكودات  
   التعرف عى بعض انواع المقاييس و كيفية اعدادها  
   باعداد تقوم  التى  الإقليمية  و  العالمية  المؤسسات  ذكر 

  الكودات النموذجية  
   للكودات العالمية  المؤسسات  تقدمها  التى  الخدمات  وصف 

ك و  الكودات  اعداد  كيفية  وصف  و  عملها  النموذجية  يفية 
  خلال المراحل المتعددة و ملخص و تمارين

  
  النظام   حسب  الكودات  لتنفيذ   الادارية  الاجراءات  :الثانية  الوحدة

   العالمي
  البناء إدارات أعمال :الأول الجزء
 وظائف ادارات البناء و القوى العاملة في ادارات البناء  
  صلاحيات العاملين في ادارات البناء و  
  كاليف التشغيل تحليل ت  

  
  العالمي النظام حسب  البناء تصاريح  :الثاني الجزء
  مقدمة و مراحل التصريح و مكنوات التصريح  
 حالة دراسية: تصريح البناء وثيقة قانونية  
  ملخص و تمارين و اقتراحات  

  

    للبناء التشريعي النظام:الثالثة الوحدة
)BUILDING REGULOTORY SYSTEM (  

  مقدمة: القوانين و الدساتير و القرارات الادارية 
 قانون البناء 
 قرارات البناء 
 أدارة قرارات البناء 
 كودات البناء 
  أدارة كودات البناء 
  المواصفات 
 المقاييس 
  أدلة الممارسة المهنية الاناشئية 
 الحكوميين المسئولين  اعتماد  والمقاولين    نظم  والمهندسين 

 والفنيين والعمالة
  نظم اعتماد واختبار مواد البناء 
 الجوانب القانونية: العقود, الضمانات، و التامين 
  الخلاصة والنتائج والتوصيات 

  
  

  الكويت  دولة في  للبناء التشريعي النظام الرابعة الوحدة
 عام  ملخص الأول: الجزء

 مقدمة 
 بناء في دولة الكويت تنظيم تشريعات ال  
  درجات قوانين وتشريعات في الكويت 
  انظمة و قوانين السلطات المحلية  
  مجالس البلدية و المحلية 
 القانون  
 القانون المدني الكويتي 
  التطور التاريخي لتشريعات البناء في دولة الكويت 
  قانون بلدية الكويت 
  يت في بلدية الكو 1985نظام البناء لعام 
 جداول نظام البناء 
  مشروع كودات البناء الوطنية في بلدية الكويت 
  الهيئة العامة للصناعة 
  ادارة المواصفات والمقاييس 
  متطلبات كود البناء الكويتي لاعمال الخرسانة المسلحة 
  وزارة الكهرباء والماء 
  تشريعات حفظ الطاقة والكهرباء 
  الادراة العامة للاطفاء 
  نظم وقاية المبانى من الحريق 
  مقاييس البناء 
 مواصفات البناء 
  أدلة الممارسة المهنية الاناشئية 
   والمقاولين والمهندسين  الحكوميين  العاملين  اعتماد  نظم 

 والفنيين والعمالة
  نظم اعتماد واختبار مواد البناء 
  ملخص و تمارين و اقتراحات 
  

سسات الحكومية والاهلية المتعلقة  الهيئات والمؤ  الثاني:  الجزء
 في تشريعات البناء في دولة الكويت بصورة ثانوية 

 المؤسسة العامة للرعاية السكنية  .1
 مجلس الوزراء  .2
 وزارة الاشغال العامة  .3
 معهد الكويت للابحاث العلمية  .4
 المجلس الوطنى للثقافة والفنون .5
 هيئة المدن الجديدة  .6
 للبيئة الهيئة العامة  .7
 وزارة التخطيط  .8
 وزارة الشئون الاجتماعية والعمل  .9

 جمعية المهندسين الكويتية  .10
 

 تحليل النظام التشريعي ببناء في دولة الكويت  الثالث: الجزء
 قانون البناء .1
 قرارات البناء .2
 أدارة قرارات البناء .3
 كودات البناء .4
 المواصفات  .5
 المقاييس .6
 رسة المهنية الاناشئية أدلة المما .7
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والمقاولين   .8 والمهندسين  الحكوميين  العاملين  اعتماد  نظم 
 والفنيين والعمالة

 نظم اعتماد واختبار مواد البناء  .9
 الجوانب القانونية: العقود, الضمانات، و التامين .10
   نتائج الدراسة الميدانية (استبيانات) لنظام التشريعي ببناء

 في دولة الكويت 
  ملخص و تمارين و اقتراحات  

  
 و  أنظمة  و  تشريعات  وتنفيذ   تطبيق   تحليل:الخامسة  الوحدة
  ) الادارية الاجراءات( الكويت دولة في البناء كودات
  تطبق وتنفيذ تشريعات البناء في دولة الكويت  
 المركزية  
 اللامركزية  
  المجلس البلدي  
  تشكيل المجلس البلدي  
 ارة تشريعات البناء التطور التاريخي لاد  
 ادارة وتنفيذ تشريعات و  كودات البناء  
  اعداد تشريعات و  كودات البناء 
 تنفيذ تشريعات و  كودات البناء 
 العاملين الاساسيين في تشريعات و  كودات البناء  
  وظائف ادارات البناء في بلدية الكويت  
 مراجعين المخططات ومستندات التنفيذ  
 بناء مفتشين ال  
 متطلبات واجراءات  تصريح البناء  
 صلاحيات المنفذين الرسميين لتشريعات البناء  
  ادارة البناء في بلدية الكويت  
  الخطوات التفصيلية اتصريح البناء  
  ادارة المتابعة والمراقبة في بلدية الكويت 
  إدارة السلامة  في بلدية الكويت  
  الإدارات الاخرى في بلدية الكويت  
  ملخص و تمارين و اقتراحات 
  
 الخاصة  والعقوبات  المخالفات  انظمة  تحليل:السادسة  الوحدة

  الكويت  دولة في البناء كودات و أنظمة و بتشريعات
   اختصاصات فينطاق  تدخل  التي  المخالفات  أهم  تصنيف 

الكويت     إدارة بلدية  في  المراقبة  و  المتابعة  ادارة  و  البناء 
  تي تحكمها: والأسس القانونية ال

  أهم أشكال وصور المخالفات الشائعة بمختلف المناطق  
 مخالفات عامة داخل حدود العقارات :  -أ  
   مخالفات عامة بمناطق السكن الخاص  
 B-  :مخالفات عامة بمناطق السكن الاستثماري  
 C- خالفات عامة بمناطق السكن الاستثماري بواجهات تجارية : م  
 D-  بالقسائم التجارية : مخالفات عامة  
 E-  : مخالفات عامة بالقسائم الصناعية  
 على    - ب (تعديات  العقارات   حدود  خارج  عامة  مخالفات 

  أملاك الدولة) 
 F-  : مناطق السكن الخاص  
  : المناطق الاستثمارية والتجارية  
 H-  : المناطق الصناعية  
 مخالفات الإجراءات المتبعة حاليا والتي يتم اتخاذها حيال ال  
  مخالفات داخل حدود العقارات :  –أ  
 مخالفات خارج حدود العقارات (تعديات على أملاك الدولة)   -ب  

 السكن  -ج بمناطق  الواقعة  العقارات  استغلال  مخالفات 
  الخاص والنموذجي كسكن لغير العائلات .  

 المخالفات بالمناطق الصناعية . -د  
 إلى ترميم وتجميل.  المباني التي تحتاج واجهاتها-ه  
 المحلات المخالفة: -و  
 المخالفات والتجاوزات بمناطق الشاليهات: -ز  
   المخالفات إنتشار  إلى  أدت  التي  والمعوقات  الأسباب  اهم 

  والتجاوزات بمختلف المناطق  
   البناء رقم قانون  لمواد  المخالفات و ذلك  لسنة    30توضيح 

1985  
  ملخص و تمارين و اقتراحات  
  

  الكويت دولة في الانشاائية الممارسة :السابعة وحدةال
 الكويت  في  البناء مشاريع الأول: الجزء

  تعريف الاصول الفنية واصول المصنعية  
  مراحل المشروع الانشائى 
   المشروع مراحل  و  البناء  مشاكل  و  تشلريعات  علاقة 

 الانشائى (الدورة المستندية) 
  

  المبانى  وأعطال  التنفيذو التصميم أخطاء الثاني: الجزء
   (تحليل نتائج استبيانات) أخطاء التصميم  
  (تحليل نتائج استبيانات) أخطاء  التنفيذ  
 (تحليل نتائج استبيانات) اعطال و مشاكل أداء المبانى  

البناء    الثالث:  الجزء مشاكل  لحالات  الميدانية  الدراسة  نتائج 
  انى والمبانى وعلاقتها بتشريعات البناء والمب

  المواقع الانشائية .1
  اعمال الهيكل .2
  اعمال الخرسانة  .3
 اعمال العزل الحراري  .4

  ملخص و تمارين و اقتراحات  
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  المقدمة
  

بط جــودة التحكم و ض ــالبرنامج التدريبي  قدم لكم  ت  أن  المركزيسر  
  )9222094(جاسم الفهد: نقال  .التشييد و التفتيش في المواقع

  
  البرنامج هدف

  
Inspection of construction in progress is as vital a 

function in the construction process as the design 

itself. After all, if the design is not accomplished 

correctly in the field, what good is a design? The 

owner hires a designer to translate his or her 

requirements into a design that is communicated to 

the builder through the plans and specifications.  

 

The owner also must hire a builder to do the actual 

construction. The builder must make a profit to stay in 

business. The profit motive may tempt the constructor 

to provide less than the design requires in order to 

minimize costs. The owner has every right to expect 

that the minimum requirements of the design are 

produced in the construction.  
  

  يحضر  من
  

البرنامج   هذا  المهندسي  إلىيوجه  و  المراقبين  و  و المدراء  ن 
و   الاسكان  و  البلديات  و  التنظيم  و  البناء  ادارات  في  المفتشين  
الاشغال و الاطفاء و اعمال الصيانة ، مهندسي مكاتب التصميم ، 

 و مراقبين و مقاولي البناء ، و المهندسين متعددي الخبرة .
  

  المتوفرة العقارية التدريبية البرامج
 

 العقاري   والتعامل  تجارة أسس .1

 العقاري  ييمالتق .2

  العقاري  والتقييم  الممتلكات  إدارة .3
  العقاري  والتقييم  الاستثمار .4
  العقارية  المشاريع  جدوى   دراسة .5
  العقارية  والشركات  المكاتب  إدارة .6
  العقاري   التسويق .7
 العقارية  المحافظ  إدارة .8

 المنشئات تشغيل  إدارة .9

 والمنشئات  المباني صيانة  إدارة .10

  العقارية  المشاريع  رةإدا .11
  العقارية  المشاريع تكلفة  إدارة .12
 وأعطــال الإنشــائية المشــاريع ومشــاكل البنــاء وتشــريعات قــوانين .13

  المباني
 المواقع في التفتيش و التشييد  جودة ضبط  و التحكم .14

 

 

   )النظري المنهج( البرامج محاضر
  

الفهددكتور مهندس   سنة    20  خبرة أكثر من  له  جاسم يوسف 
عمل كمستشار في بداية التسعينات كما عمل  في مجال التدريب.  

في مديرا في تطوير المشاريع العقارية الاستثمارية في مجموعة  
التقييم  مجال  في  العقاري  بالتدريب  ساهم  ،و  محلية    شركات 
  ، الغير  أملاك  وإدارة   ، الجدوى  دراسات  العقاري،  الاستثمار 

ة لمستثمرين وشركات من خلال  وتطوير واستثمار فرص عقاري
  عمل تقارير تطوير المشاريع العقارية. 

الكبرى   والمشاريع  الهيكلي  للمخطط  العليا  اللجنة  كعضو  عين 
المجلس   في  الاسكانية  واللجنة  الوزراء،  مجلس  رئيس  برئاسة 
الفريق   ،ورئيس  الاستراتيجي  الفريق  للتخطيط  الأعلى 

الوط البناء  للجنة كودات  برئاسة وزيرالبلدية ،  الاستراتيجي  نية 
الكويتية،   المهندسين  جمعية  في  البلدية  تطوير  لجنة  ورئيس 

لدولة  و الوطنية  البناء  (قانون)  كودات  لمشروع  كمدير  عمل 
وقوانين   أنظمة  بتدريب  قام  كما  الكويت،  بلدية  في  الكويت 

من   لأكثر  المدن  تخطيط  و  العمراني  و    50التخطيط  مهندس 
ت. كما قام بتدريب العديد من المهندسين  موظف لدى بلدية الكوي

قوانين   و  أنظمة  و  العقارية،  المشاريع  تكلفة  تقدير  مجال  في 
و   الكويت  العدل و في جامعة  الخبراء في وزارة  البناء لإدارة 
و   التدريب  و  التطبيقي  التعليم  و  الكويتية  المهندسين  جمعية 
مؤتمرات   اربع  في  علمية  باوراق  وشارك  الخاص.  القطاع 
البناء ومشاكل   ومسابقات هندسية في مجال كودات وتشريعات 

 المبانى. 
المتحدة   المملكة  في  لافبرا  جامعة  من  الدكتوراه  على  حاصل 

Loughborough University     في مجال أعداد الأنظمة و
و   بالمباني  الخاصة  الإدارية  أنظمتها  و  الكودات  و  التشريعات 

الناحية التصميم و التنفيذ و    البلديات ، ودراسة مشاكل الأبنية من
التشغيل و الصيانة . حاصل على درجة الماجستير في الهندسة  
.عمل    الكويت  جامعة  من  الإنشائية  المشاريع  إدارة  في  المدنية 

  كأستاذ في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي و التدريب . 
العقارية،   المشاريع  تنمية  التحضيرية مؤتمر  اللجنة  عين رئيس 

مؤتمر  ورئي في  التدريبية  والورش  ومنسق  العلمية،  اللجنة  س 
تطوير   دراسات  كمستشار  وعمل  الكويتيين،  للعقاريين  الأول 
اجمالي   بقيمة  الكويت  وخارج  داخل  عقارية  مشاريع  وجدوي 

  مليون دك،    80مشاريع اكثر من  
دورة وورش في مجال   11كما قام المحاضر سابقا بتنظيم وعقد  

والاستثمار   تكاليف  العقار  وتقدير  الجدوى  ودارسة  العقاري 
المشاريع والتسويق العقاري منها في فندق ساس الدولي وفندق  
بالعديد من   النخيل وجمعية المهندسين الكويتية وذلك بالاستعانة 
  ، المحلية  الشركات  كبري  من  العقاريين  والمحترفين  المدراء 

، العقارية  التمدين   ، العقارية  التجارية  الشركة  والشركة    مثل 
 الصالحية العقارية وبيت التمويل الكويتي. 

 
  ) التطبيقي المنهج ( ممارسين  محاضرين  مجموعة  
 

المتخصصون  المدراء  بالدورة مجموعة من  بالمشاركة  يقوم  كما 
السمسرة    المقاولات والاستشارات و  اكبر الشركات و مكاتب  من

مجال في  العاملون  المحلية    دارة إ  و  الجدوىدراسة    العقارية 
مجال    المبانيصيانة   المجمعات   إدارةمن    الأملاك  إدارةو 

التقييم و مجال برامج الكمبيوتر   التجارية و الاستثمارية و مجال 
    و صيانة و سمسرة .  أملاك إدارةالعقارية من تقييم و 
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  للبرامج العلمية المادة
  

يتم الاستعانة بمواد علمية عقارية معتمدة في مؤسسات النفع العام 
 الأمريكيةفي الولايات المتحدة    و العقارالمقاولات والاستشارات  

دول   يتم    التي  أخرىو  كما   المهن.  اعتماد  شهادات  تصدر 
في   البحثية  النشرات  و  المراجع  بهذه  الدورات   أعدادالاستعانة 

ج الكليات و الجامعات المتخصصة في تدريس التخصصية و مناه
  العقار .  البناء و مناهج العمل في تجارة و صناعة

 
  للدورة  التدريبي  برنامجال محتويات

 

Day One    
 
1 General Considerations 
 

 When to Be on Site  
 Know Your Limits  
 Quality 
 The Word inspection 

2 The Contract Documents 
 Types of Contracts  
 Schedule of Values 
 Change Orders 

 
3 Planning and Codes 

 Staying Ahead  
 Codes, Permits 
 Inspection by Local Authorities 

 

Day Two  
 
4 Relations with the Contractor 

 Close Decisions  
 Answering Questions  
 Rejecting Work 
 Resolving Disagreements  

5 Administrative Considerations  
 Preconstruction Conference(s)  
 Tools of the Trade  
 Dress  
 Daily Logs and Records  
 Housekeeping, Cleanup  
 Shop Drawings and Submittals  
 “As-Built” Drawings  
 Samples, Sample Panels  
 Construction Tolerances  
 Color Boards  

 
6 Safety and Testing  

 Safety  
 Hazardous Materials  
 Sanitation  
 Industry Standards  
 Testing  
 Doing Slump Tests  
 Making Concrete Cylinders for Testing  
 Curing the Cylinders  
 Testing Concrete in Place 

 

DayThree 
 
7 Miscellaneous Considerations  

 Photos, Flashlights, and Mirrors  

 Interim Punch Listing  
 Changes  
 Miscellaneous  
 Generic Inspection  
 Hand Signals 
 The “B” Word  
 Expansion Joints  
 Come-Alongs  
 “It’s Not Available”  
 Intimidation  
 “it’s Not in My Bid” 
 Scaling the Drawings  
 

8 Site work  
 Layout and Surveying  
 Temporary Drainage  
 Grading, Backfihling, Engineered Fills  
 Compaction of Fills  
 Blasting  
 Grading  
 Safety  
 Water Removal  
 Backfihling  
 Storm Drainage  
 Ditches  
 Pipe  
 Catch Basins and Manholes  
 Headwalls  
 Underground Drainage  
 Rail Sidings  
 Landscaping  
 Scheduling  
 Layout  
 Installation  
 Maintenance  
 Asphalt Paving  

  (زيارة موقع) 
 

Day Four 
 
9 Concrete  

 Concrete Basics  
 Inspecting the Formwork  
 Inspecting the Reinforcing  
 Inspecting Imbedded Work  
 Anchor Bolts  
 Concrete Placement Prework  
 Concrete Placement  
 Curing  
 Form Removal  
 Weather  
 Cold Weather Concreting  
 Hot Weather Concreting  

  (زيارة موقع)  
  
Day Five 
 
10 Concrete Applications 
 

 Paving  
 Foundations  
 Spread Footings 
 Drilled Piers  
 Driven Friction Piles  
 Grade Beams  
 Slabs on Grade  
 Cracks in Concrete Slabs  

  المواقع   في التفتيش  و التشييد جودة ضبط  و  التحكم
نامج البر محتويات  
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 Evaluating Cracks  
 Corrective Measures  
 Cracks in Structural Concrete  
 Concrete Columns  
 Elevated Concrete Structures 
 Gang Forms and Slip Forms  
 Architectural Concrete  
 Concrete Cleanup, Patching  
 Precast Concrete  
 Prestressing Concrete  

  (زيارة موقع) 
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